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1 Opis podstawowej dziatalnéci grupy kapitatowej

Grupa kapitatowa zajmuje¢sprodukcy i dostarczaniem na rynek polski i rynki zagran&zn
wyrobéw automatyki przemystoweja $o rne rznego rodzaju wyroby, w szczegokoordzne
typy przekanikéw jak np.: przekaniki miniaturowe, subminiaturowe-sygnatowe, przetoye,
interfejsowe, czasowe, programowalne, dla systefodowoltaicznych, instalacyjne, nadzorcze,
potprzewodnikowe, gniazda wtykowe do przaki&dw i itp.

Przekaniki odgrywap wazng rolg w procesach przemystowych.g Sone elementami
pasredniczcymi, wykonawczymi lub sygnalizacyjnymi w sterowaniktadami elektrycznymi w
réznego rodzaju ueglzeniach. Przekaiki otwierap i zamykaj obwod elektryczny w celu
oddziatywania na prgdnnych uradzen w tym samym lub innym obwodzie.

Relpol S.A. jest jednosikdominupca w grupie kapitatowej. Relpol S.A. od 50 lat zajeuge
produkcp przekanikow i gniazd wtykowych do przekaikbw. Jest on w czolowce
najwickszych europejskich producentow przak&ow i liderem na krajowym rynku
producentow przekaikow, a take producentéw detektoréw promieniowania radioakiggm

Okoto czterech tysty specjalnych wersji przekaikdw i gniazd produkowanych przez geup
kapitatowy znajduje zastosowanie w wielu obszarach przemygtuautomatyce przemystowe;j
i energetycznej, energoelektronice, elektroniceemrgstowej i uytkowej, telekomunikacii,
AGD, fotowoltaice, motoryzacji itp.

Od 2000 r. grupa produkuje réwnistacjonarne monitory promieniowania i cyfrowe sysy
zabezpiecze sredniego nagcia CZIP. Stacjonarne monitory promieniowania (tZzwameki
radiometryczne SMP), magby¢ stosowane na lotniczych, morskich i drogowych pzach
granicznych, na sktadowiskach odpadow, w zaktagazbrobu ztomu, centrach logistycznych,
a talkke na obiektach sportowych i innych miejscach, gdm@e wyshpi¢ promieniowanie
radioaktywne gamma-neutronowe. System bramek ragtigonznych SMP wykrywa nawet
najmniejsze iléci materiatow, ktére magby¢ przeznaczone do wykonania bromijowej lub
tzw. brudnej bomby.

Innego typu produktem jest CZIP-PRO. Jest to systgfrowych zabezpieche automatyki,
pomiardw, sterowania, rejestracji i komunikacji dtamergetyki zawodowej i odnawialnych
zrodet energii jak farmy wiatrowe, elektrownie wodnarmy fotowoltaiczne. System ten
przeznaczony jest do obstugi pdl stacji rozdziettzyéredniego napcia w zakresie
zabezpiecae automatyk stacyjnych, funkcji sterowniczych, parmiw, komunikacji i rejestraciji.

Ze wzgkdu na skal produkcji, najwgksze znaczenie mgjprzekaniki miniaturowe i
przemystowe, nagpnie gniazda wtykowe do tych przeékikow oraz pozostate wyroby jak
CZIP-y, monitory promieniowania i inne.
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Przyktadowe grupy wyrobdéw

Przekaniki miniaturowe Monitory promieniowania

1.1.

Dziatalnos¢ operacyjna grupy kapitatowej opiera s¢ na kilkunastu podstawowych

grupach asortymentowych:

przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w uktadach automatykiadre
i linii technologicznych oraz przemystowych uktabdwezpieczéstwa i sygnalizacii,

przekazniki miniaturowe i subminiaturowe stosowanegsw uktadach elektronicznych,
telekomunikacyjnych, ukladach automatyki, ggdzeniach pomiarowych i transpor-
towych,

przekazniki interfejsowe stosowane gsw ukiadach automatyki przemystowej jako
elementy separacji galwanicznej,

przekazniki samochodowestosowanegsw obwodach elektrycznych samochodéw (np.:
lampach, zamkach centralnych, uktadach ogrzewaniayycieraczkach,
kierunkowskazach, itp.)

przekazniki potprzewodnikowe i przetaczniki stosowane gsw réznych uktadach
elektronicznych i telekomunikacyjnych, gdzeniach pomiarowych, wdzeniach
medycznych, transportowych,

przekazniki programowalne stosowane g w ukladach automatyki, wdzeniach
transportowych, maszynach steaych procesami technologicznymi,

przekazniki solarne stosowane g w inwerterach systemow solarnych. Dodatkowo
przekaniki te znajduj zastosowanie w tadowarkach samochodow elektrydenyc
i hybrydowych.

przekazniki instalacyjne, czasowe i nadzorczestosowane gsw ukfadach automatyki
oraz instalacjach domowych, uktadach kontrolno-@wowych, do nadzoru parametrow
silnikbw, przekaniki do systemow solarnych map zastosowanie w ukladach
inwerteréw solarnych,
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« gniazda wtykowe do przeka@nikow umaliwiajace wytkownikowi wybor sposobu
polaczenia przekanika i moduty,

« CZIP -systemy cyfrowe zabezpiedzeautomatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji
i komunikacji wykorzystywane w rozdzielniagredniego nagcia,

« systemy automatyki samoczynnego zptzania rezerwy stosowane jako gotowe
systemy zarmlzania zanikiem nagtia zasilania w uktadach niskiego napa,

- stacjonarne monitory promieniowania gamma i neutrowegq znajdugce
zastosowanie mdzy innymi na przégiach granicznych, lotniskach, wysypiskach
smieci,

« pozostatle wyroby np.: ograniczniki przepé, styczniki, przekaniki termiczne,
wytaczniki silnikowe, przedczniki, zasilacze impulsowe.

« towary handlowe stanowice uzupetnienie i poszerzenie oferty handlowej.

Poza dostaw produktéw i towardw, grupa kapitatowa oferuje kliem wsparcie techniczne,
serwis i doradztwo oparte na bogatej wiedzyswdadczeniu.

Dziatalng¢ handlowa prowadzona jest poprzez¢sieurtowni, bezpérednie dostawy do
producentow, zaktadow ustugowych i odbiorcow detadiych oraz przez sklep internetowy.

1.2. Certyfikaty jako sci i bezpieczéstwa

Wyroby grupy kapitatowej trafigjdo blisko 50 krajévéwiata. Sprzedapoza Polsk stanowi
blisko 69% sprzedsy ogotem. Ze wzgldu na tak szeroki rynek zbytu, ja@kowyrobow jest
jednym z priorytetéw dziataldoi produkcyjnej grupy kapitatowej. Wyroby grupy kigowej
posiadaj rézne certyfikaty jakéci i bezpieczéstwa potwierdzagce spetnienie wymaga
obowigzujacych w krajach odbiorcow wyrobow jak np.gdeynarodowy VDE, kanadyjski UL,
ukrainski UA, zgodnéci Unii Celnej EAC na terenie Rosji, Biatorusi i Kachstanu, LR
dotyczcy wyrobdéw do zastosowiaw srodowisku morskim, deklaracja zgodaoz dyrektywy
RoHS2011/65/EU.

Projektowanie, wytwarzanie i sprzedayrobow odbywa si w spotce zgodnie z wymaganiami
normy EN ISO 9001:2009 i PN-EN ISO 14001:2005 zjndevanego systemu zadzania
jakos¢ * srodowisko.

2 Informacje o spotkach grupy kapitatowej Relpol

Grupa kapitalowa Relpol skladae¢si trzech spotek produkcyjnych i czterech spoétek
dystrybucyjnych, z tego jedna spétka jest w trakijeidaciji. Najwicksze znaczenie w grupie
kapitaltowej ma Relpol S.A., producent przaki&ow generujcy najwikszy poziom
przychodow i zyskow oraz zatrudrjay najwiksz ilos¢ pracownikoéw, ponad 460 osob.



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Relpol w 2016 r.

Poza Relpol S.A. spdk produkcyjra jest Relpol Elektronik z siedzibw Mirostowicach
Dolnych. Spétka ta zajmujeesprodukc podzespotéw do przekaikow i gniazd. Zatrudnia
ponad 70 0sOb i dziata na zlecenie Relpol S.A.

Trzech spotly produkceyjr jest DP Relpol Altera z siedzitw Czerniachowie na Ukrainie. Do
spoiki tej przeniesiona zostata produkcja przek&@w o mniejszym stopniu automatyzacji.
Spoika ta zatrudnia ponad 240 os6b.

Spotkami dystrybucyjnymigsspotki zagraniczne, zlokalizowane za wschadmanig Polski.
Jest to Relpol Eltim z siedzjbw Sankt Petersburgu, w Rosji, Relpol M z siegzibMinsku na
Biatorusi i Relpol Altera z siedzibw Kijowie na Ukrainie.

Doktadna struktura GK zamieszczona zostala w infmjmdodatkowej do sprawozdania
finansowego za 2016 r.

2.1. Spotki objete konsolidaci.

Nazwa spoiki: Relpol S.A. — jednostka dominugca
Adres: ul. 11 Listopada 37
68-200Zary
Telefon (68) 47 90 800
Faks (68) 374 38 66
NIP 928-000-70-76
Regon 970010355
Data rejestracji w KRS 29.03.1991 &l Rejonowy w Zielonej Gorze,
Nr KRS 0000088688
Audytor Deloitte Sp. z 0.0. Sp. k w Warszawie
Nr i klasa EKD: 27.12.Z Produkcja aparatury rozdzielczej i steriocze]
energii elektrycznej
Strona Internetowa WWW.relpol.com.pl
Adres e-mall relpol@relpol.com.pl
Nazwa spoiki: Relpol Eltim ZAO
Adres: ul. Szpalernaja 42
Sankt Petersburg
Telefon (00 7 812) 327 3599
Faks (00 7 812) 327 3599
Nr identyfikacyjny 110556726
Data rejestracji 10.07.1998 r.
Audytor OOO MBK AUDYT
Nazwa spoiki: Relpol Elektronik Sp. z o.o.
Adres Pl. Kacielny 5
Mirostowice Dolne
Telefon 68 479 09 24
Nr KRS 0000286460
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Data rejestracji w KRS 13.08.2007 r.
Audytor Debet Biuro ustug finansowo-kgjowych sp. z 0.0. w
Zielonej Gorze

Nazwa spoiki: DP Relpol Altera.
Adres ul. Teatralna 24
wtm. Czerniachow
Telefon 00380413441387
Nr identyfikacyjny 33281483
Data rejestracji 14.07.2005
Audytor Firma Audytorska ,Aktyw-plus”

2.2.  Spotki wytaczone z konsolidacji

1. Relpol M Sp. z 0.0.— spoétka zalena z siedzip w Minsku. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 0,3 tys. zt, przychody ze sprzegav 2016 r. wyniosty 793 tys. zt, a zysk netto
70 tys. zt. W 2015 roku byto to odpowiednio 604.tgsprzychodow i 39 tys. zt zysku
netto. Spotka jest dystrybutorem Relpolu na rynigddouskim.

2. Relpol Altera Sp. z 0.0.— spotka zalna z siedzih w Kijowie. Kapitatl zaktadowy
wynosi 2.525 tys. hrywien. Relpol S.A. posiada ysgotce 51% udziatow. W 2016 r.
przychody ze sprzedg spotki wyniosty 76 tys. zt a zysk netto 36 tys.\& 2015 r. byto
to odpowiednio 64,6 tys. zt przychoddéw i 3,1 tys.straty netto. Spotka prowadzi
dziataln@g¢ w ograniczonym zakresie. Jej gtéwnyimodtem dochoddéw jest wynajem
nieruchoméci produkcyjnej.

3. Relpol France Sp. z o.e- spotka od kilku lat jest w trakcie likwidacji. kwidacji
prowadzona jest wg. prawa francuskiego i trwazejfuniz jednostka domingra
zakfadata. Zard jednostki dominujcej nie ma wptywu na przebieg procesu likwidacji
tej spotki.

3 Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy kaptatowej Relpol

Rok 2016 r. byt korzystny dla dziatalém grupy kapitatowej. Pomimo spadku popytu w kraju
i wcigz jeszcze trudnej sytuacji gospodarczej w Rosjiflspdgrupy kapitatowej radzity sobie
catkiem dobrze. Skonsolidowane przychody ze spiaedashgnicte w 2016 roku, byty
nieznacznie tylko rsze (o 0,7%) w stosunku do bardzo dobrego roku.2015

Z perspektywy kolejnego roku maoa stwierdzi, ze utrzymugca sé sytuacja polityczna
i gospodarcza na Ukrainie nie miata negatywnegoywptna dziatalné¢ spotki DP Relpol
Altera. Spotka ta prowadzi dziataktoprodukcyjra w obwodziezytomierskim, w potnocno-
srodkowej czsci Ukrainy. Wysoki kurs dolara w 2016 r. miat pogwhy wptyw na osignicte
przez ng wyniki finansowe. DP Relpol Altera jako eksportestug produkcyjnych stosuje ceny
w USD, a koszty ponosi w hrywnach, zatem wzrossludolara poprawia jej mae i zysk netto.
Jej przychody ze sprzedaw 2016 r. wyniosty 3.335 tys. zt a zysk netto #¢8. zt. Wielkdci

te byly nieco nisze nk w roku 2015. Z zysku za rok 2015 spétka ta wypsaciywidend.
Dywidenda wyptacona dla Relpol S.A. w wysé&n439 tys. zt wydczona zostata w ramach
korekt konsolidacyjnych.
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Z sytuacyj na rynku rosyjskim radzi sobie Relpol Eltim. Poroimizszych nk w 2015 r.
przychodéw ze sprzeda i zysku netto sytuacja spoétki jest stabilna. WLR(@. osigneta ona
10.312 tys. zt przychoddw ze sprzegavypracowujc 496 tys. zt zysku netto. Spétka regularnie
wyptaca dywidenel W 2016 r. wyptacita dywiderdz zysku za rok 2015 i za | pétrocze 2016.

Pozostate dwie spétki zagraniczne, Relpol M na @iai i Relpol Altera na Ukrainie,as
spétkami o mniejszym znaczeniu dla dziatakiogrupy kapitalowej. Oggajg niewielkie
przychody i niewielkie zyski netto.

W dobrej kondycji jest polska spétka Relpol ElekitQ produkujca na zlecenie Relpol S.A.
Przychody spotki ksztattajsic na poziomie ponad 3 min zt rocznie. W 2016 r. wogty one
3.358 tys. zi. Spotka poniosta w ostatnim rokutgtreetto w wysokéci 59 tys. zi.

Przy aktualnej sytuacji rynkowej, przewidywana syfia spotek kapitatowych w 2017 r.
powinna by na podobnym poziomie jak w roku 2016.

Wigcej informacji pontej, w punktach omawiagych poszczegodlne obszary dziatdltio

3.1. Rynek przekanikow i automatyki przemystowe;j

Przekaniki elektromagnetyczne produkowanead dziesitkow lat i wchz uznawane gza
produkty perspektywiczne. Ze wzdu na posiadane mowvosci technologiczne i obszary
mozliwych zastosow& nie maj one prawdziwej konkurencji, cbhow niektérych obszarach
mog konkurowd z potprzewodnikami. Wyroby teg scisle zwigzane z rozwojem gospodarki.
Wzrost inwestycji nakica rynek przekaikbw a maliwosci zastosowa tych wyrobow g
bardzo szerokie. Przekaki sa niezasijpionym elementem w automatyce przemystowe;.

Przekaniki przestag petnic wytacznie proste funkcje i stawiagsprzed nimi coraz wksze
oczekiwania. Dziki swoim unikalnym cechom przekaiki s3 powszechnie wybierane jako
niezasjpione elementy wykonawcze. Znalazty one zastosavawniwielu r@nego rodzaju
instalacjach, w urglzeniach i maszynach oraz komponentach automatyanp/stowej, w
automatyce budynkowej, centralach klimatyzacyjnycientylacyjnych, szafach sterowania
oswietleniem, rozdzielniach gtébwnych, bransamochodowej, AGD, fotowoltaice i w wielu
innych. Coraz ogciej znajdug zastosowania w biurach, domach i mieszkaniachiegdez
konieczndci stawiania wielkiej rozdzielnicy zapewrdajysoki stopié zautomatyzowania.

Zdaniem analitykdéw braty swiatowy rynek przekanikow jest bardzo diy. Ze wzgtdu na
wystepowanie wielu rénych grup przekanikow, r&nie wyghdajg szacunki tego rynku. Dla
przyktadu globalny rynek przekaikow ochrony ma wzrosié z 3,31 biliona dolaréw w 2016 r
do 4,54 biliona dolaréw w 2021'r.

Analitycy przewiduj rowniez dalszy sukcesywny wzrost rynku automatyki przeowsy.

Wedtug raportu Transparency Market Resea&whiatowy rynek urzdzen automatyki
przemystowej na koniec 2024 r. wyniesie 352 miljaddlarow. Wielkd¢ tego rynku w 2015 r.
wynosita 183 miliardy dolar6wSredni roczny wzrost prognozowany jest na pozionme&/&

1 http://www.prnewswire.com/news-releases/globalgetve-relay-market---estimated-to-reach-usd-33lebi
in-2016-300232630.html

2 http://www.transparencymarketresearch.com/indusatigsomation-market.html
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4  Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i czynnikow majcych
wptyw na dziatalnosé grupy kapitatowej

Podstawowe zdarzenia wpltyweg na dzialaln& grupy kapitatowej w 2016 wynikaty
zarbwno z dziaka podejmowanych przez spétki w celu realizacji zaloych planow, jak
i z ksztattowania giniezalenego od spotek otoczenia gospodarczego i politygane
Lata 2015 jak i 2016 byty dla grupy kapitatowej dew udane, closytuacja w 2016 roku byta
zmienna. Po bardzo dobrym pierwszym potroczuapitgtmiesigce spowolnienia. Utrzymagy
si¢ w kraju zastoj w inwestycjach, w sektorze energatym i elektrotechnicznym, wptghna
spadek sprzeds na rynku rodzimym.

Na rynkach zagranicznych sytuacja nie wyiéta s¢ niczym szczegolnym. Skonsolidowane
przychody ze sprzedq byty na podobnym poziomie jak w roku 2015. Z polowzrostu
kosztéw sprzedanych produktow i stabszej dynanpkieday w kraju i w Rosji, zysk netto byt
nizszy niz w roku 2015.

Doktadne kwoty przychodow, zyskow i nigvodano w poriszej tabeli.

w tys. zt
Podstawowe dane finansowe GK Relpol 2016 2015 Zmiana
Przychody ze sprzeda 114 430 115 226 -0,7%
Zysk brutto ze sprzedg 27 233 27 890 -2,4%
Marza zysku brutto na sprzetia 23,8% 24,2% -0,4 p.p.
EBIT 7 966 10 092 -21,1%
Marza EBIT 7,0% 8,8% -1,8 p.p.
EBITDA 13 838 15 459 -10,5%
Marza EBITDA 12,1% 13,4% -1,3 p.p.
Zysk netto 6 373 7 837 -18,7%
Marza zysku netto 5,6% 6,8% -1,2 p.p.

Grupa kapitalowa wygenerowata dodatnie przeptywgnpine na dziatalni operacyjnej,
przeprowadzita inwestycje w modernizagarku maszynowego, zgkszyta kapitaty wiasne
oraz wyptacita najwyszy jak dotychczas dywidemgdz zysku netto za 2015 r. Na dobrym
poziomie utrzymywane as wskaniki ekonomiczno-finansowe, rozwijany jest asortyrine
produktow i pozyskiwanignowi klienci.

4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wptyw na W&iyfinansowe osigane przez grup
kapitatowg. Niektore elementy otoczenia, np. stopa wzrostuB PKjego struktura, cena
surowcow na gietdacéwiatowych wptywag na dziatalné¢ operacyja. Inne np. koszt pieailza
na rynku bankowym wptywaj na dziatalné¢ finansows. Poziom i wahania kurséw walut
wplywaja zaréwno na dziatalrié operacyjn jak i na dziatalnéc finansova.
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Grupa kapitatowa sprzedaje swoje wyroby do okotk&(dw swiata i sytuacja gospodarcza w
tych krajach jest zemicowana. Najwiksze znaczenie dla dziatakod grupy kapitalowej ma
sytuacja w Europie i w Azji, szczegdblnie po dynamigm wzrdgcie sprzeday na Wschod.
Wciaz duze znaczenie ma np. sytuacja polityczna i gospodascRosji i na Ukrainie. Recesja w
Rosji i konflikt rosyjsko-ukraiski spowodowaty,ze wymiana handlowa z tymi krajami w
ostatnich latach siskurczyta. Wptygto na to kilka czynnikow takich jak: deprecjacjeblau i
hrywny wptywapca na wzrost cen towarow pochadych z importu, spadek inwestycji, spadek
ptac i dochoddw oraz wzrost oprocentowania kredytow

Aktualnie trudno jest jednoznacznie stwietdZak kedzie wyghdata sytuacja rynkowa w 2017
roku. Patrazc na szereg wskaikow makroekonomicznych oraz dane statystyczneznao
oczekiw& poprawy.

Ponizsza tabela przedstawia kilka wské&ow makroekonomicznych w Polsce i UE.

Unia Wielka
Wybrane wskazniki Polska | Europejska | Brytania | Niemcy
28 panstw
Wzrost PKB 2016/ 2015 * 2,8% 1,9% 1,8% 1,9%
Stopa bezrobocigednia roczna * 6,2% 8,5% 4,8% 4,1%
Wskaznik inflacji srednia roczna * -0,2% 0,3% 0,7% 0,4%
Produkcja przemystowa 2016/ 2015 * 4,4% 1,7% 1,4% 1,4%
PMI dla przemystu w lutym 2017 ** 54,2 55,4 545 56,8
PMI dla przemystu w marcu 2017 ** 53,5 56,2 54,2 58,3

* Zrodito: Eurostat, dogp 28.03.2017 i 07.04.2017.

PKB http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=gaiblie-1&language=en&pcode=tec00115&plugin=1
Bezrobociehttp://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8abite-1 &language=en&pcode=tsdec450&plugin=1
Inflacja http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=€aite-1&language=en&pcode=tec00118&plugin=1
Produkcjahttp://ec.europa.eu/eurostat/data/datalzasiana procentowa w stosunku do roku poprzedniego

** 7rddto: Markit Economicshttp://www.markiteconomics.com/Public/Page.mvc/BRedease¥Vartasé

powyzej 50,0 oznacza poprawvarunkéw w sektorze.

Markit Eurozone Manufacturing PMI
W Wielu krajaCh Europy Wsmlkl Eurozone Manufacturing PMI, sa, 50 = no change

PMI w lutym i w marcu nieco ei s
poprawity w stosunku do odczytt &
styczniowego. W strefie euro wskak
PMI dla przemystu byt w marcu 201 -
roku najwyszy od 71 miescy |

wyniost 56,2 pkt. Wzrést on z 55,4 pk *
w lutym i 55,2 pkt w styczniu 2017 4
Ciagng go do goéry Niemcy (58,3 pkt) =s
Holandia (57,8 pkt) i Austria (56, - , , , , , , , , , , ,

Source: IHS Markit.

3 https://www.markiteconomics.com/Survey/Page.mvaBReleases
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Natomiast PMI dla Polski spadt z 54,2 pkt w lutym8,5 pkt w marcti Pomimo spadku jest to
poziom wciz wyzszy niz w roku 2016. Ponadto byt to najlepszy kwartalnyagz od dwdéch lat.
Kazdy odczyt wskanika na poziomie powej 50 punktow oznacza poprawwarunkow
prowadzenia dziatalrfci gospodarczej.

Polscy przedgbiorcy z optymizmem patizw przysziédé i pozytywnie oceniaj sytuacg
biznesovg w perspektywie najbitszych 6-ciu miegcy. Tu indeks w marcu wzrést do 111,1 pkt
z 100,3 pkt w lutym i 89,1 pkt W Ppoiska - Przemystowy PMI

styczniu 2017. Trocke nizej przedsi- = . . o o u.
biorcy Ocenili blech Sytuac;f 20160322 20170322 | OK
biznesovg. Indeks optymizmu w

ocenie sytuacji bigcej wyniost 95,9 H
pkt. w marcu, wobec 88,1 pkt w lutyn

i 88,9 pkt styczniu 2017 r.

Publikowane w ostatnich migsiach

dane statystyczne wskazupa wzrost o
produkcji, zaméwig i zatrudnienia. D
Troche gorzej wyghda sytuacja w D P i | . .

sferze inwestycji ale i tutaj, zdanier..
analitykdw ma si ona poprawd.

Wzrost wskanikéw jest zjawiskiem pmdanym, jednake nie wiadomo jak rzeczywdie
sytuacja sj rozwinie w najbliszych miesijcach. Z perspektywy pierwszego kwartatu 2017 roku
niestety nie widzimy jeszcze, aby sytuacja w inwgstch krajowych siistotnie poprawita.

Pozostate czynniki makroekonomiczne wplyyea na dziataln& i wyniki grupy kapitatowej:

a) poziom kurséw walut.

Biorac pod uwag fakt, iz prawie 70% przychodéw ze sprzegapochodzi z rynkéw
zagranicznych — jednym z waiejszych czynnikbw makrootoczenia jest sytuacjarymku

walutowym, a w szczegol§a kurs EUR/PLN i USD/PLN. Stabilny poziom kursovwahwt

obcych wzgtdem zlotowki, zmniejsza wahania poziomu wyniku fisawego grupy
kapitatowe;.

Generalnie wzrost kursu walut obcych ma zaréwnoyyemy jak i negatywny wptyw na
wyniki finanowe. Pozytywnie wptywa to na wzrost pmau przychodéw uzyskiwanych w
eksporcie, ale negatywnie na wzrost kosztéw zalaysawcow do produkcji oraz towarow
handlowych, ktére pochodz importu. W przypadku grupy kapitatlowej salda j@sdatnie i
wystepuje nadwyka walut uzyskiwanych w eksporcie. Zakupy surowcowowarow
pochodzcych z importu pokrywanesvalutami pochodgcymi z eksportu.

Sytuacja walutowa w ostatnich latach bytazmiéowana. Najwikszy udziat w sprzeds ma
rynek europejski, a zatem istotny jest poziom i aah kursu euro. A kurs euro, jak

4 http://pl.tradingeconomics.com/poland/manufactupma
5 http://www.pracodawcyrp.pl/o-nas/nasi-czlonkowiefi@racje-branzowe/platforma-finansowal/indeks-
optymizmu-przedsiebiorcow/
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pokazuje poriiszy wykres, ulegat w ostatnich latachzgion wahaniom. Ostatecznigedni
kurs euro w 2016 r. byt o 4,6% wszy niz w tym samym okresie roku 2015, co przy
aktualnej strukturze sprzedai zakupow jest sytuagisprzyjajca.

Ponisze wykresy przedstawigjrednie kursy EUR, USD i RUB w latach 2014-2016.

Sredni kurs EUR w okresie od 02.01.2014 r. do 3@Q26 r.

450354
44456
43877+
432974
427184
42139+
41560
409804

4.04014

3.98224
14/01/03  14/04/04 4/07/04 1410403 15/01/02  15/04/03 15/07/03 15/10/02 16/01/01 16/04/01 16/07/01 16/09/30 16/12/30
Zakres danych - od: 2014-01-03 do: 2016-12-30
Fierwszy:4,1645 Min:3,9822 Max:4,5035 Ostatni4,4240

Zrédho: http://mww.inwestinfo.pl/kursy-walut/nbp/kursy-seie/

Tendencja wzrostowa wygtowata rownie w przypadku kursu USD. Kurs tej waluty, co
wida¢ na pontszym wykresie, rownieulegat dauym wahaniom i w 2016 r. byt wgzy niz

w latach poprzednich. Maksimum notawzarowno EUR jak i USD przypadio na grudzie
2016 r. Ostatecznigredni kurs dolara w 2016 r., podobnie jak euro Wykszy o 4,6% w
stosunku do tego samego okresu 2015 .

Okoto 59% przychoddéw grupy kapitatowej uzyskiwanyelst w EUR, 9% w RUB (po
korektach konsolidacyjnych) i 6% w USD.

Sredni kurs USD w okresie od 02.01.2014 r. do 3@Q26 r.

4.2493 4
4.11104
3.9726-
3.8343
369594
3.5576
341924
328004

3.14254

3.0042-
140103  14/04/04 14/07/04 14/10/03 15/01/02 15/04/03 15/07/03 15/10/02 16/01/01 16/04/01 16/07/01 16/09/30 16/12/30
Zakres danych - od: 2014-01-03 do: 2016-12-30
Pierwszy:3,0517 Min:3,0042 Max:4,2493 Ostatni:4,1793

Zrédto: http://www.inwestinfo.pl/kursy-walut/nbp/kursy-sneie/
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Zupetnie inaczej i kurs euro i dolara wygtla wykres kursu rubla. Kurs waluty rosyjskiej w
ostatnich dwdch latach bytasizy niz w roku 2014, ale w Il potroczu 2016 roku widpoprave
tej sytuacji.

Po zawirowaniach walutowych w 2015 i dotku na ptkz 2016 r, kurs rubla stopniowosroe

i odrabia straty. W 2016 éredni kurs rubla byt o 2,8% i8zy odsredniego kursu rubla w tym
okresie 2015 r. Przychody w rublach uzyskuje spdtisyjska, a nagpnie w sprawozdaniu
skonsolidowanymsgone przeliczane na PLN. Im wszy kurs rubla, tym korzystniej wychodzi
przeliczenie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Sredni kurs RUB w okresie od 02.01.2014 r. do 3@Q26 r.

00927
0.0878
0.0830+
0.0781+4
0.07234
006844
0.0636+
0.05874

0.05394

0.0490-
140103 14/04/04 140704 14/10/02  15/01/02 15/04/02 15/07/02 15/10/02 16/01/01 16/04/01 1&/07/01 16/09y30 16/12/20
Zakres danych - od: 2014-01-03 do: 2016-12-30
Pierwszy:0,0919 Min:0,0490 Max:0,0927 Ostatni:0,0680

Zr6dto: http://mww.inwestinfo.pl/kursy-walut/nbp/kursy-sneid/

b) poziom cen surowcow.

Podstawowe surowce wykorzystywane do produkcji kaagkoéw to mied, srebro, zioto,
tworzywa sztuczne i stal. Stanawone istotny udziat w kosztach sprzedanych produkto
towarow i materialdw. Ceny miedzi w 2016 r. utrzye@ly Sk na poziomie riszym ng w
2015 r. Inaczej wygdaly natomiast ceny ziota i srebra. Wahania censtasebwych
surowcow prezentgjponizsze wykresy.
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Ceny miedzi - Londyn (w USD za ten w okresie od 03.01.2014 r. do 30.12.2016 .

T357.004
TO1l9.651+
BEE2. .22+
634483
GOOT 44
S5670.06
5332.674
4995.28+

A4G657.89-

4320 .50

140103 14704704 1407704 14/10/03 15/01/02 15/04/03 15/07/03 15/10/02 16/01/01 15/04/01 15/07/01 16/09/30 16/12/30
Zakres danych - od: 2014-01-03 do: 2016-12-20
Pierwszy:7 323,00 Min:4 320,50 Max:7 357,00 Ostatni:s 520,00

Zr6dto: http://www.inwestinfo.pl/surowce/notowania-surowdewkres/Miedz.htm

Ceny srebra — Londyn (w USD za wg)apkresie od 03.01.2014 r. do 30.12.2016 r.

22.004
21.084
20,164
19244
12.324
17 .40
16.48-
15.56
14,64

1372

140102 14/04/04 14y07/04 14410/03 15/01/02 15/04/02 15/07/03 15/10/02 1&5/01/01 16/04/01 16/07/01 1&6/09/20 16/12/320
Zakres danych - od: 2014-01-03 do: 2016-12-30
Pierwszy:20,15 Min:13,72 Max:22,00 Ostatni:l5,94

Zrédto: http://www.inwestinfo.pl/surowce/notowania-surowdewkres/Srebro.htm
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Ceny ziota — Londyn (w USD za uggw okresie od 03.01.2014 r. do 30.12.2016 r.

1382304
1245 53
1208774
1272.00+4
1235234
1195.47
1161.70+
1124.93+

10882 17

1051.404
1401703 14/04/04 14/07/04 14/10/03  15/01/02 15/04/03 15/07/03 15/10/02 16/01/01 16/04/01 16/07/01 16/09/30 16/12/30
Zakres danych - od: 2014-01-03 do: 2016-12-30
Pierwszy:1 237,10 Min:1 051,40 Max:1l 382,30 Ostatni:l 151,90

Zrédto: http://www.inwestinfo.pl/surowce/notowania-surowdewkres/Zloto.htm

Wzrost cen surowcOw hiekorzystnie wptywa na wyrskiotki obnkzajgc rentowng¢ jej
sprzeday. Odbija s¢ to tez na wzrdcie kosztéw wytworzenia materiatbw metalowych iadiet
tworzyw sztucznych.

c) Koszt finansowania zewgtrznego

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na wyniki grupy kapitalowej jest systematyczavgrost
kosztow pozyskania piegdza na rynku. Biaic po uwag fakt, ze cz$¢ maptku grupy
kapitatowe] finansowana byta kapitalem odsetkowymsrace stawki WIBOR zwikszap
koszty finansowe. Do kosztéw finansowania zetnanego zalicza gi koszty odsetek od
kredytow, odsetek od leasingu oraz inne koszty ggane w zwizku z payczaniemsrodkow
pieniznych na finansowanie dziataléw operacyjnej i inwestycyjnej.

d) Koszty pracy

Istotne zmiany nagpity rOwniez na rynku pracy. Rognkoszty robocizny w miejscach
prowadzenia przez grgpkapitatows dziatalngci produkcyjnej. W celu ograniczenia tych
kosztow i zapewnienia elastyceo zatrudnienia pracownikéw produkcyjnych, spotkilgkie
korzystaj z outsourcingu pracowniczego.

4.2. Dziatalnos¢ handlowa i marketingowa

Intensywne prace dziatdbw handlowych i marketingaveacowaty osignieciem wysokiego
poziomu sprzeds. Najwigkszy wptyw mieli tu nasi stali i dtugoletni partzgr Dodatkowo
grupa kapitatowa pozyskataztkilku nowych klientéw.

Wysoki poziom sprzeds osiagnicto dziki eksportowi, gdzie dynamika wyniosta 3,3%. Dobrze
sprzedaj sie kluczowe grupy przekaikéw tj. przekaniki miniaturowe i przekaniki
przemystowe. Waiz rosnie sprzeda przekanikdéw solarnych (do tzw. inwerteréw solarnych),
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ktére dodatkowo znalazly zastosowanie w przéenysamochodowym, w tadowarkach do
samochodow elektrycznych i hybrydowych. Najkgize znaczenie ma rynek europejski i na tym
rynku sprzeda wzrosta o 3,5%. Obieago rozwija s¢ wspoipraca z klientami rynku
azjatyckiego. Dynamika sprzedado Azji wyniosta 64%.

Poziom przychodow ze sprzegaw 2016 r. bylby jeszcze vigzy, gdyby nie dosytrudna
sytuacja polityczno-ekonomiczna za naseschodm grani@ oraz ograniczenie inwestycji w
krajowym sektorze energetycznym i elektrotechnicany

Sprzeda na rynek krajowy zmniejszytaesio 8,5%. Bylo to spowodowane mnigjsitoscia
przetargdbw na nowe projekty w formule ,zaprojektbjaduj”’, ograniczeniem budtéw na
modernizacje, co widoczne jest w corocznych prgeietn np. braty gorniczej, decyzjami
politycznymi dotycacymi finansowania kopalprzez zaktady energetyczne oraz zmianami w
zaradach tych przedebiorstw. Powodowato to chaos decyzyjny w zakresygpdnowania
budzetami, zakaczeniem finansowania projektésvodkami unijnymi oraz oczekiwaniem na
uruchomienie nowej transzyodkéw unijnych na lata 2016-2020. Skutki te odcalng g do
dzisiaj, ale liczymy na zmigrtej sytuacji. W efekcie tych okoliczéa, w 2016 roku nisza byta
sprzeda systemu bramek radiometrycznych pozwggeh wykrywa& pierwiastki
promieniotworcze oraz cyfrowych systemow zabezgie€ZIP - PRO.

Réwnolegle do dziata handlowych w 2016 roku prowadzono szereg projektavozenia
nowych produktéw do oferty handlowej, takich jak. pedno i tréjfazowe lampki kontrolne,
przekaniki czasowe, przekaiki nadzorcze, przekaiki dla kolejnictwa itd. Naszym celem jest
state wzbogacanie oferty handlowej, poszukiwanieyoh maliwosci i aplikacji, w ktorych
mogtyby by stosowane wyroby grupy kapitalowej. Relpolestpo otrzymuje zapytania od
klientbw o konstruowanie lub przekonstruowanieegeznikow i produkcg specjalnych wers;ji
pod konkretne aplikacje klientow.

Wiedzc, ze jedry z najwekszych wartéci firmy jest zaufanie i dobre relacje z klientami,
postawilémy na jeszcze lepszy dialog z klientemn&owym. Wprowadzimy magazyny
depozytowe dla pciu duzych klientow krajowych i zagranicznych. Prowadzintgz
bezpdrednie spotkania z zytkownikami, projektantami i producentami wszelloegodzaju
urzadzen, w ktorych stosowane przekaniki spotki. Celem tych spotkass szkolenia, edukacja
i pomoc w rozwigzywaniu kwestii odpowiedniego doboru produktu dazepvidzianych
rozwigzan pod konkretne aplikacje. Zmierditny rowniez uktad i zawarté¢ katalogbw oraz
materiatéw reklamowych, co poprawito ich gdhformacyjry i funkcjonalngé.

Spotki nasze, podobnie jak ¢kiszas¢ firm dziatapcych w r&nych bramach zmagaj sie z
konkurency na rynku krajowym i zagranicznym. Konkurencja taia& rosnie. Dotyczy ona
migdzy innymi cen towarow, zakresu oferty handlowakaici wyrobéw, terminowéci dostaw,
serwisu itd. Jednostka domigoa obecna jest na rynku przekikoéw od ponad pot wieku.
Posiada die dagwiadczenie i szerokie kontakty handlowe. Sukcesymaidady inwestycyjne w
modernizagj parku maszynowego i paéeproduktOw oraz zintegrowany system zazania
produkcp i logistyka pozwala na kontrel kosztéw i minimalizagj termindw dostaw. Jaké
wyrobow, wiasne zaplecze techniczno-konstrukcypwgkwalifikowana kadra, profesjonalne
doradztwo i serwis oraz dogodna lokalizacja proguke atuty spotki w walce konkurencyjnej.
W walce tej pomaga zesytuacja walutowa. Umacnianie; siolara amerykaskiego wzgtdem
euro zmusza producentow abkich, rozliczajcych s¢ w dolarach, do podnoszenia cen
sprzeday, co poprawia konkurencyjdé produktéw Relpolu.
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Dziatalng¢ handlowa grupy kapitalowej wspierana jest dzia&dm marketingowa. W 2016
roku dziatania marketingowe koncentrowaty sia promocji zaréwno nowych produktéw w
ofercie handlowej jak i wyrobéw, ktore od jakiggozasu stosowane sv brarry elektroniki,
energoelektroniki i automatyki. Promocja ta dotyazgniedzy innymi duej grupy, 10 typow
przeka&nikéw do pojazdow szynowych i trakcji kolejowychroBukty te zostaty wykonane z
materiatdbw w klasie palrgoi V-0 oraz wedtug obowkrujacych norm, a ich zgodWdé zostata
potwierdzona certyfikatem CIK wydanym przez Instytiolejnictwa. W 2017 roku
wprowadzimy na rynek kolejne grupy produktow.

Podobnie jak w latach poprzednich ofergrupy kapitalowej mina bylo zobaczy na
najwaniejszych, bramowych imprezach targowych w kraju (Automaticon ieEgetab) i
zagranig. Co roku obecni jestéeny na targach w Niemczech. Wraz z naszymi partneafert
handlovg spotki w 2016 roku prezentowsthny tez na targach w Macedonii, Czechach oraz na
Biatorusi.

Uruchomilsmy tez nowy serwis internetowy wzbogacony o nowe funkdest on neidzy
innymi przystosowany do viwietlania strony na ugzlzeniach mobilnych.

Zarzd jednostki dominujcej jest zadowolony z wynikOw spotki i grupy kapitae)
osiggnietych w 2015 i 2016 roku. Jednakpo spowolnieniu w inwestycjach, w kraju jakieaat
si¢ odczut w Il pétroczu 2016 roku, trudno jest jednoznaczstiwierdzé jak bedzie wyghdata
sytuacja gospodarcza w roku 2017. Sygnaly jakieyatujemy od wielu naszych klientow s
niejednoznaczne. Niejednoznaczge®vniez prognozy ekonomistow, ktérzy dynamikwzrostu
uzaleniaja od przyspieszenia realizacji projektow inwestyggim wspoétfinansowanych ze
srodkéw unijnych. Pomimo zeémicowanych opinii, wiele wskazuje na t@ sytuacja ta powinna
sie poprawi& np. ostatnie dane o PKB, inflacji, produkcji, zaméniach, a take wskaniki
optymizmu i PMI.
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Geograficzna struktura sprzegiagrupy kapitatowej w 2016 r.

Australia,
Atfrvka
0,6%

Polska
31.4%

Niemcy
32.6%
Pozostate
14.9%
Wiochy
4,.4% ||Rosja
. 9,2%

Ameryka
Potudniowa
0,7%

Ameryka
Pohocna
0,79%

= Polska Niemcy Rosja
Whochy ® Pozostate =" Azja
= Ameryka Polnocna = Ameryka Poludniowa = Australia, Afryka

* Przychody ze sprzed@anieznacznie nsze nk w roku 2015 r.,

» Sprzeda na rynki zagraniczne wyniosta 69%, po wie o 3,3%,

* O 4,6% wzrosta sprzedana rynek niemiecki, czyac go najwekszym rynkiem
handlowym grupy kapitatowej,

* 0O 64% wzrosta sprzedalo Azji,

* 0 12,8% spadta sprzedes Rosji.

* 0 8,5% nisza byta sprzedana rynek polski,

Struktura produktowa sprzega

w tys. zt
Tresé Rok Zmiana
2016 2015
Wyroby i ustugi 91 112 90 799 100,3%
Towary i materiaty 23 318 24 427 95,5%
Razem 114 430 115 226 99,3%

» Poziom sprzeda wyrobow jest podobny jak w roku 2015,

* Nizsza sprzedatowaréw handlowych wynika z 18zej sprzedey spotki handlowej na
rynku rosyjskim.

» Sprzeda wyrobow stanowi 80% udziatu w sprzegtaogdtem w 2016 r. i 79% w 2015 .

Wsréd wyrobdw najwkszy udziat w strukturze sprzedastanows przekaniki miniaturowe,
a nasgpnie przekaniki przemystowe.

Grupa kapitalowaswiadomie wybiera dostawcow towaréw wspOtpracujz tymi, ktorzy
spetniag wymagania jakéciowe i terminowo realizgjdostawy.
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4.3. Dziatalnosé produkcja

W roku 2016 wydzialy produkcyjne w spotkach oraz akfikowani podwykonawcy,
realizowali plany produkcji, wynikage z planow sprzedg, pod wzgédem terminowsci,
jakaosci i ilosci. Jednocz@nie prowadzono prace zywiane z wdrzanymi zmianami procesow
technologicznych, zwkszagcymi mazliwosci produkcyjne oraz zmiany organizacji produkciji.
Prowadzono rownie dziatania zwizane z przystosowaniemesilo warunkOow dynamicznego
rynku pracy, poprzez zmianorganizacji stanowisk pracy, wdemnie nowych procedur oraz
szkolenia pracownikoéw, celem dostosowywania ichajgtmosci, do zmieniaggcych s¢ potrzeb
rynkowych i rozwoju technologicznego organizaciji.

Zrealizowane dziatania:

1. Z pocatkiem roku 2016 zamkgio etap konstrukcji i zakmzono pra¢ nad budow
procesu produkcji nowego przedkaka RM12. Celem inwestycji byto zbudowanie linii
produkcyjnej do zautomatyzowanego wytwarzania najyeginiaturowego przekaika
RM12, do zastosowiaw elektrycznych urgdzeniach gospodarstwa domowego, uktadach
automatycznych, usglzeniach elektrycznych, wdzeniach telekomunikacyjnych,
urzadzeniach zdalnego sterowania itp.

Wykonano i uruchomiono nadzia do produkcji detali, zakezono budow
automatycznych uszizen przed montzem i montau oraz stanowisk operacji koowych
wyrobu gotowego. Projekt znajduje sibecnie na etapie stabilizacji procesu wytwarzania
osiggnigcia planowanych zdolsoi produkcyjnych.

2. Kontynuowano wykorzystanie nadzi analitycznych umadiwiajacych obserwagej
gieldowych notowa surowcow i ich potencjalny wptyw na TKW (technigzrkoszt
wytworzenia) bieacy jak i w przysziéci. Celem tego dziatania jest stworzenieziivaosci
jak najszybszej reakcji, na zmienje¢ s¢ ceny surowcOw strategicznych, na poziomie
operacyjnym.

3. Przeprowadzano audyty u strategicznych dostawcdonsdw. Dziatanie te majna celu
ocere funkcjonowania firmy dostarczgjej nam surowce, podalem przestrzegania
zdefiniowanych wymaga technicznych i logistycznych, szybdad reagowania na
reklamacje oraz ocerskutecznéci, podejmowanych przez dostaynwdziata.

4. Wprowadzano zmiany organizacyjno-technologiczne wgdziatach produkcyjnych

poprzez:
e zmiany rozwojowe procesOw technologicznych, goaj na celu redukej
pracochtonngci,

» obnizenie kosztow eksploatacyjnych maszyn,
* utrzymanie ponadnormatywnegozyuia materiatobw na poziomie z roku 2015,

» zachowanie wydajriai pracy pracownikow bezgmednio produkcyjnych na poziomie
roku 2015,

» dostosowywanie wielkei zatrudnienia pracownikow produkcyjnych do remdig
planéw sprzedsy.

4.4. Dziatalnosé logistyczna

W jednostce dominggej stosowany jest model logistyczny, poleggjna wykorzystaniu
najbardziej efektywnych technik zakupowych, ktéozwala na:
* optymalizowanie wykorzystania surowcow w procesipkcyjnym,
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* poszukiwanie alternatywnych rozygen dla wykorzystania lub uptynnienia
zalegajcego zapasu materiatow,

» odzyskiwanie i sprzedametali szlachetnych i kolorowych, powstatych z atiet
podzespotow w procesie technologicznym, po ceniezafiej do ceny gietdowej tych
surowcow,

* utrzymywanie plynnego obrotu zapasami, poprzez magavanie zapasow U
dostawcéw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wamnkékupu surowcow z
zawartdciag metali kolorowych i szlachetnych, znajgeych s¢ w grupie materiatow
strategicznych,

» badanie rynku alternatywnych dostawcéw surowcoatsgiicznych.

Powyzsze dziatania realizowane slla materiatow strategicznych, podstawowych maléw
produkcyjnych, jak i dla pozostatych materiatow gmmiczych.

4.5. Aspekty dotyczce ochronysrodowiska

W prowadzeniu dziatalrioi grupy kapitatowej istotnym czynnikiem jest db&t@ ochror
srodowiska naturalnego. Strategradowiskowa jednostki dominagej zaktada realizagjzada
w oparciu o certyfikowany i audytowany ddego roku, Zintegrowany System Zazania
(ZSZ), ktérego integratnczescia jest System ZagzizaniaSrodowiskowego 1SO 14001: 2005.

Celem strategicznym jest ochrona zasobé&adowiska naturalnego poprzez przestrzeganie
i wdrazanie do stosowania wymag@rawnych isrodowiskowych oraz kreowanie witawych
postaw iswiadomdaci pracownikow.

W odniesieniu do przgfych zal@en, mapc na uwadze staty nadzér technologiczny nad
wiasciwosciami zarOwno surowcow, jak i produktow oraz prasesvytwarzania, spotkaady
do zmniejszania oddziatywania sradowisko naturalne.

Gtéwne zadanigrodowiskowe realizowane w 2016:

1. Prowadzenie prac zmierzaych do eliminacji szkodliwych zwikéw kadmu z
przekanikow.

2. Realizacja prac magych na celu spetnienie wymagaustawy o Efektywngi
Energetycznej w organizacji — spetnienie wymagaawnych, audyt energetyczny,
zarzdzanie energiw oparciu o wymagania normy 1SO 50001.

3. Poprawa stanérodowiska pracy i warunkéw ochrodgodowiska:

a) opracowanie koncepcji wyeliminowania czterochloyt®tu na nowe
rozpuszczalniki ekologiczne,
b) opracowanie koncepcji remontu lub zakup nowegoraato do pokr§ niklowych.

4. Redukcja zaycia bezwodnika kwasu chromowego w technologiaalwgnicznych — na
kolejnych grupach wyrobow.

5. Opracowanie procesu pepbwania w zakresie Conflict Minerals, co oznacaza,we
wiasnych recepturach nieedziemy swiadomie stosowa mineratdw konfliktowych
pochodzcych z Demokratycznej Republiki Kongo ifséw z nig granicacych.

6. Dokonano rejestracji ugdzen chtodniczych i klimatyzatoréw w Centralnym Rejestr
Operatoréw Urzdzer i Systemdw Ochrony Przeciwparowej zgodnie z wymaganiami
prawnymi.
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7. Wymieniono @wietlenie ogdlne néwietléwki liniowe.

8. Wymieniono ukiad sgrzonego powietrza o zmniejszonym zapotrzebowaniuneage.
Zredukowano roéwniezuzycia gazu.

9. Wyeliminowanie gazu chtodniczego R22 w instalacjagizadzeniach.

10.Zredukowano wytwarzanie odpadywicy dejonizacyjnej.

11.Przeprowadzono badarieiekdw zgodnie z wymogami prawnymi oraz posiadanym
pozwoleniem wodnoprawnym. W pomiarach nie stwiendzprzekrocze.

4.6. Pozostata dziatalnéé operacyjna

Pozostata dziatalsé operacyjna w 2016 r. zmniejszyta wynik grupy kajmtvej o 965 tys. zi,
gidbwny wptyw na to miaty odpisy aktualizige prace badawczo-rozwojowe, odpisy
aktualizugce zapasy, utworzenie rezerw, zapasy ziomowane myaastate mniejsze pozycje
kosztow operacyjnych.

W 2015 r. wynik na pozostatej dziatakwd operacyjnej byt rownieujemny i wynidst 464 tys.
zk. Glbwnym powodem byto utworzenie rezerw, zapakymowane oraz pozostale mniejsze
pozycje kosztéw operacyjnych.

4.7. Dziatalnosé finansowa

Dzialalng¢ finansowa w 2016 r. poprawita wynik grupy kapite&) o 141 tys. zi, na co
najwickszy wpltyw miala nadwika dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi.
W 2015 r. wynik na dziatalrigci finansowej byt ujemny i wynidst -205 tys. zt. ajwigkszy
wptyw na ten wynik miata nadwka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki
od kredytow.

4.8. Wynik netto

W 2016 r. grupa kapitalowa wypracowata zysk nettavysokaci 6.373 tys. zi, co wobec
7.837 tys. zt zysku netto w 2015 r. oznacza spadéi8,7%. Z tego zysk netto przypagaj
akcjonariuszom jednostki domimgej wyniést 6.175 tys. zt i byt 0 19,2%zszy niz w roku
2015.

Nizszy poziom zysku spowodowany jest stabdgnamilg sprzeday w kraju oraz w Rosji, a
takze wyzszymi kosztami produkcji sprzedanych wyrobdéw izsgymi kosztami ogdlnego
zarzdu.
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Wybrane wskazniki oceniajace sytuacg Grupy kapitatowe]

Rentownasé

Wielko§é
2016 2015

Wskaznik Sposob liczenia

r H *
Rentownd¢ brutto na | Wynik brutto na sprzeds /sprzeda 23.8% 24.2%

sprzeday 100%

Rentownd¢ na : . *10009 0 0
sprzeday Wynik na sprzedsy/ sprzeda*100% @ 7,8% 9,2%
Rentownéc netto Zysk netto/ sprzedat100% 5,6% 6,8%
sprzeday

Zysk netto za 12 -cy/ ér. wartasé
kapitatu wkasnego *100%
Zysk netto za 12 -cy/ ér. wartcé
aktywow *100%

ROE 8,5% 11,0%

ROA

6,5% 7,9%

Wskazniki rentowndgci s3 nieco nisze nk w roku 2015, co wynika z agjnigcia nizszego zysku
netto. Podobnie jest w przypadku ROE i ROA.

Efektywnos¢
, s . Wielkosé
Wskaznik Sposob liczenia 2016 2015
Wskaznik obrotu Spizeda za 12 miesicy/ sredni pozion
aktywow aktywow 1,7 1,2
Cykl zapasow Sredni poziom z_apas()w/ koszt sprz
produktow i towaréw) * 365 106 101
S Sredni poziom natencsci z tyt. dostaw
Cykl nalencici sprzeda) * 365 73 75
Sredni poziom zbowigza z tyt.
Cykl zobowgzan dostaw/ koszt sprzedanych produkt¢
towaréw) * 365 30 33

Diugi cykl rotacji zapasow wynika z charakteru pudji oraz brany w jakiej dziata grupa
kapitatowa. Cykle rotacji nat@osci i zobowhzan zmniejszyty s¢ 0 2 i 3 dni w stosunku do roku
2015 .

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzzdzanie zasobami finansowymi ukierunkowane jest na:
o zarazmdzanie majtkiem finansowym,
o zarazmdzanie bieagcymi aktywami i pasywami,
o zaramdzanie ryzykiem finansowym
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Finansowanie

L. L . Wielkosé
Wskaznik Sposobb liczenia 5016 5015

Ogolr_ly poziomr Zobowigzania +rezerwy/aktywa 21.4% 23.7%

zadtwzenia 100%

Finansowanit (kapitat wlkasny+ zob. dtugoterminow o o

kapitatem statym rezerwy diugot.)/aktywa *100% e 83,2%

Pokrycie majtku

trwatego kapitatem | Kapitat wlasny/ Majtek trwaty*100%  183,0% 169,8%

wlasnym

Struktura finansowania nie ulegta gkzym zmianom. Udziat kapitatu wiasnego i diugo-
terminowego w finansowaniu mgku znajduje si na wysokim poziomie.

Zadtuzenie grupy kapitatowej zmniejszytoesd 2,5 min zt w stosunku do stanu na 31.12.2015 .
gtéwnie z powodu sptaty kredytow.

Wskazniki ptynno $ci

, o . Wielkosé
Wskaznik Sposob liczenia 2016 2015
o Aktywa biezagce/ zobowgzania

Plynnai¢ biezaca krétkoterminowe 3,4 3,3
. Aktywa biezace— zapesy/

Plynnai¢ szybka zobowpzania krétkoterminowe 1,7 1,8

Poziom kapitah Aktywa biezagce— zobowhzania

pracupacego krétkoterminowe/sprzeda* 365 123,6 117,5

Wskazniki ptynnaéci utrzymup sig na wysokim i bezpiecznym poziomie. Grupa kapuatmie
ma problemow z realizacgobowhzan.

Gotowka

Stansrodkow piengznych na koniec 2016 roku wyniost 5.740 tys. zt t pgdobny jak na
koniec roku 2015.

w tys. zt
Struktura srodkéw pienieznych 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
Srodki piengzne w kasie 32 39
Srodki piengzne na rachunkach bigcych 4 346 3784
Lokaty 1362 1898
Razemsrodki pieniezne w r-ku przeplywow pienieznych 5 740 5721

Zarzad jednostki dominujcej nie przewiduje zageen w zakresie zdoln@i do wywigzywania
sie grupy kapitalowej z zaggnietych zobowizan. Wszystkie ewentualne ryzyka dla
dziatalngci grupy, ktore zarg zidentyfikowat opisane zostaty w Sprawozdaniwzzadu.
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W 2016 jak i 2015 roku grupa kapitalowa uzyskatdataie przeptywy piegine.

w tys. zt
Struktura rachunku przeptywow pienie¢znych 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
A. Przeptywy $rodkéw pienéznych z dziatalnéci operacyjnej 12 579 12 527
B. Przeptywysrodkow piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej -4 067 -5 296
C. Przeplywysrodkow piengéznych z dziatalnéci finansowej -8 505 -6 839
Przeptywy pienézne netto razem A+B+C 7 392

Dodatnie przeptywy piegine na dzialalnici operacyjnej przewsgzylty kwoe ujemnych
przeptywdw na dziataln@i inwestycyjnej i na dziatalrgi finansowej. Ujemne przeptywy na
tych dziatalngciach spowodowane byly prowadzonymi inwestycjamydatkami na nabycie
srodkéw trwatych oraz wyptacardywidend.

5. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju

Nakfady na prace badawczo-rozwojowe.

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2016 rokudlt@s. zt. Gtéwne pozycje wydatkow:

Temat Naktady

w tys. zt

Przekaniki grupy R4/3/2- Il etaf 68¢
Przekaniki grupy RM12- Il etaf 51C
Pozostat 141
Razem: 1339

Jednostka  domingga  posiada  wilasne  zaplecze  badawczo-rozwojowe, ¢grup
wyspecjalizowanych irynieréw i konstruktorow, ktorzy db@jo cigte doskonalenie oferty
produktowe] i wprowadzanie nowych rozwar. Kierunki prac badawczo-rozwojowych
determinuje wiele czynnikdéw. Najumiejsze z nich to zmiany potrzeb i konkurencyinma
rynkach handlowych, zmiany w prawodawstwie krajowymeuropejskimi, indywidualne
potrzeby klientow, poszukiwanie nowych rozma jak rOwniez dagzenie do utrzymania
najwyzszej jakdci oferowanych produktow.

Jednostka ustawicznie monitoruje rynek surowcowz odastpnas¢é nowych rozwizan w
zakresie projektowania i wytwarzania. Relpol wsp@th w tym zakresie z najlepszymi
producentami surowcow i dostawcami rogzzen technologicznych. Rezultatem tych dziajast
optymalizacja procesdw wytwarzania wyrobow, azéakvprowadzenie do sprzeganowych
produktow.

W 2016 prowadzono prace badawczo-rozwojowe w paoszuku nowych rozwgzan dla
wyrobow kedacych kluczowymi w ofercie grupy kapitalowej i proszono te prace nad
nowymi produktami. Realizowano zadania przewidzianglanie na rok 2016 oraz zadania
zwigzane z podniesieniem poziomu technologicznego péyeavytworczych produktdw.
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Opis projektow

1. Prowadzono prace nad wprowadzeniem do produkcjaimska zasilania RLK (lampki
sygnalizacyjne). Wskaiki te stwza do optycznej sygnalizacji obedimd napkcia w
obwodzie elektrycznym, czyzev poszczegolnych fazach sieci trojfazowej, atatto
sygnalizacji standw wyszczegoélnionych obwodow ldbiornikow.

2. Rozpoczto prace nad uruchomieniem produkcji przakka 80A przeznaczonego do
stacji tadowania samochoddw elektrycznych. Projektlizowany we wspoétpracy z
naszym wieloletnim partnerem handlowych.

3. Zakaaczono prace zwrzane z uruchomieniem produkcji przekika R4AN w wersiji
hermetycznej. Projekt realizowany jest we wspoipramnym partnerem handlowym.

4. W celu rozszerzenia funkcjonakw grupy przekanikow elektromagnetycznych serii
MT-PI... w obudowach modutu instalacyjnego, przezoagyzh do bezpwedniego
montau na szynie, opracowano przekik instalacyjny, dedykowany do sterowania
oswietleniem i do diaych obcyzen.

5. Opracowano nowe wyroby w wykonaniu dla Kkolejnictwapetniagce szereg
najnowszych norm okéijacych wymagania bezpieargwa i wytkowania w
szczegoblnych warunkach pracy tj. np. wysokich tenajpe, udarow, wibracji oraz
niestabilnego zasilania. Badania wyrobow dla kaob&yya wykonywano w
akredytowanych laboratoriach Instytutu Kolejnictwastytutu Lotnictwa oraz Centrum
Naukowo-Badawczego Ochrony Przecivwamwe;.

6. Wprowadzono modyfikacje w przekakach rodziny R4N w celu poprawy jaa
i bezpieczastwa pracy przekaika w aplikacjach klientow.

7. Usprawniono rownig proces kalibracji elektromagnesu wyrobow rodziny
przeka&nikow R4N. Wprowadzone zmiany w automatyce zapepwnistabilngé
produkciji i znaczco upraszczaf dalsa regulacg przekanikow.

8. Zmodyfikowano te stary automat do kontroli parametrow elektryczniplarametréw
wysokiego nagicia wyrobow grupy R4N.

9. Opracowywanegnowe wykonania przekaikow przemystowych ze stykami wolnymi
od zwihzkow kadmu. Wyroby takie jak R15 4P, RG25, R10/16RW400, po
zakaczeniu badan i certyfikacji,cba dostpne ze stykami wykonanymi z materiatu
AgSnO. Spowodowane jest to trgsk ochrog srodowiska oraz oczekiwaniami
klientow

Niezmienmny czscia prowadzonych prac badawczo-rozwojowyehdokonywane modyfikacje
produktow. Zmiany te wymuszgj przeprowadzenie prac i badalaboratoryjnych
potwierdzagcych wprowadzone udoskonalenia. Nigde jest té uzyskanie dla tych
produktow certyfikatow jakéi i bezpieczastwa w laboratoriach zewtiznych takich jak VDE,
UL oraz innych pastw, do ktérych sprzedawangte wyroby.

Zadania rozwojowe i produkcyjne wspomaga vadasny dziat narmziowni. Zabezpiecza on
wydziaty produkcyjne w niezldne materialy i ogci do narzdzi specjalnych, wykonuje i
regeneruje naczzia do produkcji przekaikow, projektuje i wykonuje formy witryskowe,
wykrojniki, przyrzady montaowe i kontrolne. W zwizku ze wzrostem produkcji oraz
zakaczenia projektu RM12 zadania dziatu r@zowni w 2016 dotyczyly gtownie obstugi
wydziatow produkcyjnych tj.:

* przeprowadzono planowane regeneracje i naprawydzrdo produkcji przekanikow,

» zakupiono nowe ugzizenia celem utrzymania wymaganej jgigracy na wydziatach,
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* przeprowadzono przegl elektrodazarki wgkbnej,

e zabezpieczono wydzialy produkcji w niedme materialy i ogci do narzdzi
specjalnych,

» zaprojektowano i wykonano ngdzia do nowych wyrobow,

* przeprojektowano nagdzia (formg obudowy do przekaikow RM84/5/7, formg
korpusu cewki do przekaikow R4N),

* wykonano dublery naedizi (wykrojniki zwory, hczéwki, formy obudowy i formy
korpusu cewki)

* przeprowadzono analizfirm przeprowadzarych remonty kapitalne specjalistycznych
maszyn i urzdzen.

6. Opis podstawowych czynnikdw ryzyka i zagreen

Dziatalng¢ grupy kapitatowej, nat@na jest na oddziatywanie adych ryzyk i zagroen.
Ryzyka, te mog mniej lub bardziej dotkliwie wptyw@a na wyniki finansowe spotki i grupy
kapitatowe;.

Ponizej zaprezentowano zidentyfikowane ryzyka i zagroa, ktére w ocenie Zagdu jednostki
dominupcej mog potencjalnie mié najwicksze znaczenie.

7.1. Ryzyka finansowe
7.1.1. Ryzyko stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowania treosci grupy kapitatowej kapitatami
obcymi bazujcymi na zmiennych stopach procentowych.

Ze wzgkdu na to, # kapitat obcy odsetkowy na daiesporadzenia bilansu stanowi ok. 8,1%
pasywow, a zobowrania obce zawierang sv PLN i jednoczénie potencjalne wahania stép
procentowych & niewielkie, grupa nie stosuje nadzi zabezpieczagych w tym zakresie
uznajc, ze ryzyko to nie jest znagee.

Grupa zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstawoeleszary zagrenia: maliwosé
niespetnienia warunkdbw umowy oraz niewystargegjwielkos¢ limitéw kredytowych do
prowadzenia dziatalrioi.

Wzrosty maliwosci finansowania dziataloi grupy kapitatem obcym. Jednostka domigcaj
zawarfa umowy na kredyt obrotowy i faktoring w Reifen Bank Polska z limitem petkowo
na 5 min zt (w marcu 2017 r. limit zmniejszono dé 2nin zt i zrezygnowano z ustugi
faktoringu). Dodatkowo, celem rozproszenia ryzykanamsowego 1| uniezateienia
zabezpieczenia ptyngo biezacej od jednego podmiotu, w marcu 2017 zawarto ugnoa
kredyt obrotowy w B& BNP PARIBAS Polska SA, z limitem 2,5 min zt.

Poza tym jednostka domirga zawarta teumowy na kredyty inwestycyjne: w Raiffeisen Bank
z limitem 3 min zi, z tego na d#iebilansowy pozostato do sptaty 1,41 min zt oraz ®amk z
limitem 6,8 min zt, na dzie bilansowy pozostato do sptaty 1,79 min zi. Ratpit@dowe g
regularnie sptacane, dlatega tgoziom zadtaenia z tego tytutu systematycznie spada. Spoétka
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zalezne nie posiadajkredytow bankowych. Zagd oceniaze ryzyko stopy procentowej nie jest
istotne.

Ponisza tabela przedstawia wisvos¢ wyniku finansowego netto na racjonalnie #inwe
zmiany stop procentowych przy zaémiu niezmienngci innych czynnikbw (w zwizku z
zobowpzaniami 0 zmiennej stopie procentowe)).

w tys. zi
Wplyw na wynik netto
zmniejszenie| zwigkszenie
Pozycja w sprawozdaniu z sytuaciji 0 1 punkt 0 1 punkt
finansowej na dzie 31.12.2016r. Warto§¢  procentowy | procentowy
Lokaty bankowe 900 0 0
Kredyty bankowe -3 204 32 -32
Pazyczki udzielon 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasing -1127 11 -11
Zobowigzania z tytutu faktoring 0 0 0
Razem aktywa i pasyw 3 431 43 -43
w tys. zt

Wptyw na wynik netto

zmniejszenie | zwiekszenie
Pozycja w sprawozdaniu z sytuaciji 0 1 punkt 0 1 punkt
finansowej na dzieh 31.12.2015r. Wartosé procentowy | procentowy
Lokaty bankow 1 48( -0,7 0,7
Kredyty bankow -5 697 57 -57
Pazyczki udzielon -4 0 0
Zobowigzania z tytutu leasing -1 80¢ 18 -18
Zobowigzania z tytutu faktoring -55 0,€ 0,€
Razem aktywa i pasywa -6 084 75 -75

7.1.2.Ryzyko kredytowe.

Powyzsze ryzyko wynika z faktuzipraktycznie cata sprzetdlaealizowana jest z odroczonym
terminem ptatnéci. Powoduje to,ze udziat nalencsci handlowych w aktywach wynosi ok.
20,8%.

Powyzsze ryzyko minimalizowane jest poprzez wspotpracwiarygodnymi i dtugoletnimi
partnerami handlowymi. Ponadto w szerokim zakresigkorzystuje s3 ubezpieczenie
naleenosci oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. HKt@mm niewiarygodnym
wstrzymywane g dostawy lub stosowane przedptaty. Zargd jednostki dominujcej oceniaze
ryzyko to jest mato istotne.

Ryzyko kredytowe zwizane zsrodkami piengznymi i lokatami bankowymi jest na liigco
monitorowane poprzez higca weryfikacg kondycji finansowej instytucji finansowych oraz
utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu koncerjirav poszczegolnych instytucjach
finansowych.
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7.1.3.Ryzyko utraty ptynnosci.

Grupa kapitalowa jest namana na ryzyko utraty ptyndoi, rozumiane jako ryzyko utraty
zdolngici do regulowania zobowzan w okrelonych terminach.

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomawyrzdzia okresowego planowania
ptynnasci. Narzdzie to uwzgidnia terminy wymagalnei/ zapadalngéci zarowno inwestycji jak

i aktywéw finansowych (np. konta natexdci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pietine z dziatalnéci operacyjnej.

Celem grupy jest utrzymanie réwnowagi pedzy chglosciag a elastycznixia finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaityerodet finansowania, takich jak kredyty w rachunkezbcym,
kredyty bankowe, factoring, umowy leasingu finansguo..

W ocenie Zarzdu jednostki dominagej ryzyko takie istnieje, jedna& biogc pod uwag stan
srodkow piengznych i ich ekwiwalentow na dziebilansowy (5.740 tys. zt) oraz stan zadinia
obcego, naley ocené, ze jest ono maito istotne. Grupa posiadata na ndddansowy
zobowpzania z tyt. leasingu, kredytow i factoringu w kueoogétem 7.505 tys. zi.
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7.1.4. Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przezpgridapitatows sprzeday oraz zakupu w walutach obcych. Podstawovaluty
obg stosowan w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadkueday niewielky czes¢ eksportu realizuje w USD i GBP.

Spotka ponad 60% przychoddéw uzyskuje w walutachyadic Jednoczmie wigkszag¢ podstawowych materiatdw i ustug
produkcyjnych kupuje za granicwykorzystugc przy ptatnéciach walug¢ pochodzca z eksportu. Szacujee przecgtnie w skali roku
powstaje nadwika wptywow nad wydatkami walutowymi w wysada ok. 5 min EUR. Emitent wedtug polityki zabezpiege moze
zabezpieczgod 70% do 90% planowanych przeptywow. W 2016 i2fiku grupa nie zawierata transakcji zabezpiecyah.

Ponisze tabele przedstawdajrazliwos¢ wyniku finansowego netto na move zmiany kursu EUR, USD | GBP na d#ig1.12.2016
r.i 31.12.2015 r. przy zateniu niezmienngci innych czynnikéw (w zwizku z nalenosciami i pazyczkami w walutach obcych).

Pozycjaw
sprawozdaniu
finansowym
na 31.12.2016

Ryzyko walutowe dle Ryzyko walutowe dlé Ryzyko walutowe dla Ryzyko walutowe dla

wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik

Ryzyko walutowe dla
UAH
wptyw na wynik
zmiana | zmiana

Ryzyko walutowe
razem
wptyw na wynik
Zmiana Zmiana
kursu kursu
0 +10% 0 -10%

Zapasy

Aktywa finansowe
Srodki pienkzne i ich
ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate natanosci
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowkania
Razem zwekszenie /
(zmniejszenie)

kursu kursu
0 +10% 0 -10%

1 -1

0 0

88 -88

68 -68

-82 82

75 -75

184 -184
27 -27
546 -546
1397 -1 397
-627 627
1527 -1 527
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Ryzyko walutowe dle Ryzyko walutowe dlé Ryzyko walutowe dla Ryzyko walutowe dla

Ryzyko walutowe dla

Ryzyko walutowe

Pozycja w EUR uUsD GBP RUB UAH razem

sprawozdaniu wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik wptyw na wynik wptyw na wynik

finansowym zmiana | zmiana zmiana zmiana | zmiana = zmiana @ zmiana = zmiana | zmiana | zmiana | zmiana | zmiana

na 31.12.2015 kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
0+10% | 0-10% | 0+10% 0-10% @ 0+10% 0-10% & 0+10% 0-10% | 0+10% | 0-10% | 0+10% @ 0 -10%

Zapasy 0 0 0 0 0 0 125 -125 1 -1 127 -127

Aktywa finansowe 0 0 25 -25 0 0 0 0 0 0 25 -25

Srodki pienkzne i ich

ekwiwalenty 194 -194 26 -26 0 0 106 -106 33 -33 359 -359

Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate natanosci 1239 -1239 71 -71 48 -48 161 -161 77 =77 1595 -1 595

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate zobowkania -441 441 -122 122 0 0 -58 58 -20 20 -642 642

Razem zwekszenie /

(zmniejszenie) 991 -991 0 0 48 -48 334 -334 92 -92 1464 -1 464
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Aktywa w walucie obcej 31.12.2016 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR usD GBP RUB  UAH

Dtugoterminowe aktywa

finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdani 0 0 0 0 0

Naleznosci dtugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0 0

Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 26866 80
w walucie sprawozdani 0 0 0 1827 12

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 2171 179 78 26237 4156
w walucie sprawozdani 9 605 748 401 1784 641

Naleznosci pozostate w walucie obcej w tys. 0 115 0 3965 284
w walucie sprawozdani 0 480 0 270 44

Krétkoterminowe aktywa

finansowe w walucie obcej w tys. 0 64 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 267 0 0 0

Srodki pienkzne i ich

ekwiwalenty w walucie obcej wtys. 752 72 5 13595 5738
w walucie sprawozdani 3328 301 26 924 885

Razem aktywa w walucie obcej wtys. 2923 430 83 70663 10 258
w walucie
sprawozdania 12933 1796 427 4805 1582

Pasywa w walucie obcej 31.12.2016 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP RUB  UAH

Kredyty i pazyczki w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdani 0 0 0 0 0

Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 163 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 720 0 0 0 0

Zobowigzania z tyt. dostaw i

ustug w walucie obcej w tys. 675 210 0 22554 0
w walucie sprawozdani 2 987 878 0 1534 0

Inne zobowizania w walucie obcej w tys. 0 0 0 788 5309
w walucie sprawozdani 0 0 0 54 819
wwalucie obcgl wtys. 838 210 0 23342 5309
w walucie

Razem Pasywa sprawozdania 3707 878 0 1587 819
wwalucie obcegl wtys. 2 085 220 83 47321 4949
w walucie

Aktywa — Pasywa sprawozdania 9 226 918 427 3218 763
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Aktywa w walucie obcej 31.12.2015 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR USsD GBP RUB  UAH

Dtugoterminowe aktywa

finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdani 0 0 0 0 0

Naleznosci dlugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0 0

Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 2372 83
w walucie sprawozdani 0 0 0 1253 13

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 2837 16¢ 83 2715. 453:
w walucie sprawozdanii 12 091 657 478 1434 735

Naleznosci pozostate w walucie obcej w tys. 70 13 0 3247 214
w walucie sprawozdani 29¢ 51 0 171 35

Krétkoterminowe aktywa

finansowe w walucie obcej w tys. 0 64 0 0 0
w walucie sprawozdani 0 249 0 0 0

Srodki pienkzne i ich

ekwiwalenty wwalucie obcej wtys. 45¢ 6€ 0 2008 205i
w walucie sprawozdanii 1939 259 0 1061 334

Razem aktywa wwalucie obcg wtys. 3362 311 83 74211 6886
w walucie
sprawozdania 14328 1216 478 3919 1117

Pasywa w walucie obcej 31.12.2015 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR uUsD GBP RUB  UAH

Kredyty i pazyczki w walucie obcej w tys. 0 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0 0

Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 215 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 91¢ 0 0 0 0

Zobowigzania z tyt. dostaw i

ustug w walucie obcej w tys. 79t 312 0 1458 0
w walucie sprawozdanii 3387 1220 0 0 0

Inne zobowdzania w walucie obcej w tys. 26 0 0 11069 1223
w walucie sprawozdani 109 0 0 584 198
wwalucie obcg wtys. 1036 313 0 25653 1223
w walucie

Razem Pasywa sprawozdania 4414 1220 0 584 198
w walucie obcg wtys. 2 326 -2 83 48 558 5663
w walucie

Aktywa — Pasywa sprawozdania 9914 -4 478 3335 919

7.1.5 Koncentracja srodkéw pienieznych.

Zarzzdzanie ryzykiem kredytowym zezanym zesrodkami piengznymi grupa realizuje poprzez
dywersyfikacg bankow, w ktorych lokowanegsnadwyki srodkow piengznych. Wszystkie
podmioty, z ktérymi grupa zawiera transakcje depozy, dziatsg w sektorze finansowym.
S3 to banki posiadage rating na wysokim poziomie, a #&k dysponujce odpowiednim
kapitatem wlasnym oraz sin ustabilizowag pozycg rynkows.
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Koncentracja srodkéw pienieznych 31.12.2016 31.12.2015

Bank A 1 98( 1535
Bank E 1 63i 2379
Bank C 21C 309
Bank C 72 65
Bank E 88t 334
Bank F 924 1 060
Srodki pienkzne w kasi 32 39
Razemsrodki pieniezne 5 74( 5721

7.2. Ryzyka pozafinansowe

7.2.1.Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Gtownym celem zaggdzania kapitatem grupy jest utrzymanie dobregomgatikredytowego oraz
bezpiecznych wskaikdéw kapitatowych, ktore wspieralyby dziatakéo operacyjn spotek
i zwigkszalyby warté¢ dla jej akcjonariuszy.

Jednostka domingga zarzdza struktug kapitatows i w wyniku zmian warunkow
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu ggowania struktury kapitatowej, spofki
mog wyptaca dywidenad dla akcjonariuszy, zwréeikapitat akcjonariuszom lub wyemitowa
nowe akcje.

Jednostka monitoruje stan kapitatow steswyskanik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadtwzenia netto do sumy kapitatow pakszonych o zadkenie netto.

Do zadizenia netto wlicza si oprocentowane kredyty i pgczki, zobowizania handlowe
i inne zobowazania z wyjczeniem instrumentow pochodnych, pomniejszonesradki
pienigzne.

Wskaznik dzwigni finansowej 31.12.2016| 31.12.2015
Zadtuzenie 16 18( 19 17:
Srodki piengzne i ich ekwiwalent 5 74( 5 721
Zadluzenie netto 10 440 13 450
Kapitat wiasn: 73 88t 72 68¢
Stosunek zadhienie do kapitatu wlasneqo 14,13% 18,50%
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7.2.2.Ryzyko makroekonomiczne.

Dziatalng¢ grupy kapitatowej jest natana na wahania koniunktury. Beiznaczenie majnp.
wskazniki inwestycji, poziom zamoéwiepublicznych, poziom inflacji, stopy procentowe stép

do obcychirédet finansowania, kursy walut czy tempo wzrd3KB i to zaréwno w kraju jak i
zagranig. Spowolnienie gospodarcze przeklada sa zmniejszenie popytu, co negatywnie
wpltywa na kondygj kontrahentow i dziatalrig spétek. W ocenie Zagdu ryzyko to jest istotne.

7.2.3.Ryzyko zwiagzane z konkurencj.

Konkurencja na rynku krajowym i gdzynarodowym byia, jest ichzie. Grupa jest liderem w
produkcji przekanikéw na rynku polskim. Natomiast na rynkuegaizynarodowym istnieje wielu
producentdw rgnych rodzajow przekaikdw. Zarbwno na rynku polskim jak i
migdzynarodowym oferowaneg sprodukty ré@nych firm. W walce konkurencyjnej istotne
znaczenie ma cena, jako terminy dostaw i serwis. Ryzyko zwane z dziataniami
przedsgbiorstw konkurencyjnych jest da. Minimalizupc ryzyko jednostka wprowadzita
procedury dbaje o jaké¢ wyrobow i terminowé¢ dostaw. Zadaniem dziatdw handlowych jest
staty kontakt z klientem, wsparcie techniczne wéena wysokim poziomie.

7.2.4.Ryzyko uzaleznienia sie od jednego odbiorcy.

Grupa kapitalowa staraesdywersyfikow& odbiorcéw swoich produktow i towarow. Grupa
poza kilkoma wikszymi partnerami handlowymi posiada znac#ins¢ mniejszych klientow
rozproszonych w kraju i po Europie.

Poza Ung oferta grupy trafia do odbiorcow w Azji, AmerycétRocnej, Ameryce Potudniowej
i do Afryki. Pomimo takiego rozproszenia, udziat @l najwekszych klientow w
skonsolidowanej sprzegaw 2016 r. wyniést odpowiednio 14,5% i 12,4%, ratewentualne
ograniczenie zakupéw przez tych odbiorcowzmanie wptyw na wyniki grupy kapitatowe;.
Pozostali klienci nie oggajg 10% udziatu w sprzedg grupy kapitatowe;.

7.2.5.Ryzyko zwigzane z zakupami i uzalgnieniem od gtéwnego dostawcy.

Znaczna cgs¢ surowcow i materiatdbw wykorzystywanych do produkggychodzi z importu, co
moze spowodowa zaktocenia w terminowiai dostaw i jakéci dostarczonego surowca. Spotki
wybierap znanych i wiarygodnych dostawcow surowcéw i matéw. Sprowadzane materiaty
poddawane gsbadaniom. Ponadto dostawcy materiatow i surowcoaddpwani § okresowym
ocenom. Ryzyko zwrzane z uzalmieniem od gitdwnych dostawcOw zostalo w znacznym
stopniu zminimalizowane poprzez dywersyfikadpstaw materiatéw i surowcéw. Dlaidego
kluczowego materiatlu, wprowadzono dwdch dostawcdW.roku 2016 udziatzadnego z
dostawcow nie przekroczyt 10% udziatu w catkowitymtzychodach. Ryzyko uzaieienia od
gtéwnych dostawcow zdaniem zadz jest umiarkowane.
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7.2.6.Ryzyko zwigzane z powstawaniem zapasow i utratich wartosci.

Specyfika dziatalnéci grupy kapitatowej, rznorodnéé asortymentu wyrobéw i towardw
powoduje, ze zapasy wyspuja na r&nym etapie procesu produkcji. Wygtija zapasy
materiatow i surowcow do produkcji, zapasy potfdatpw oraz zapasy wyrobéw gotowych.
Zarzdzanie zapasami magazynowymi odbywapszy wykorzystaniu zintegrowanego systemu
informatycznego, w oparciu o sptywag zamowienia klienckie, analizy trendéw rynkowych,
prognozy sprzeds, analizy warunkow, termindw dostaw materiatow uravcow, cykle
produkcyjne itp.

Pomimo, ze zakupy materiatow i surowcow produkcyjnych opiersic na cigtej analizie
planéw i struktury sprzeds istnieje ryzyko,ze czs$¢ materialtdbw nie zostanie zyta do
produkcji lub czs¢ gotowych wyrobOw nie zostanie sprzedana. Sytudje mog wynikat z
warunkow handlowych zakupu surowcow i materiatdwinfmalne partie dostaw lub dtugie
terminy dostaw). Ponadto istnieje ryzyke@dnych analiz i prognoz, jak rowrigiewywigzanie
si¢ klienta z odbiorem zimnego zamdwienia. W przypadku zgah i statych klientéw,
zamoéwienia $ ramowe roczne lub kilkumiegizne. Zapasy wyrobéw gotowych mpogwniez
powstawa z powodu wstrzymania wysytki towarow w przypadkugierminowanych ptatioi

lub problemow finansowych klienta.

Wyroby, towary i materiaty s przechowywane w odpowiednich warunkach, gwaraoygh
zachowanie parametréw jadaowych. Niemniej jednak, w przypadku dtugotrwatego
przechowywania towaréw i materiatow, wystije ryzyko ich zabrudzenia, uszkodzenia lub
utraty wartdci, w wyniku braku mealiwosci sprzeday (np. specyficzne wykonanie).

Powstajce w spoétkach zapasy naome g na utrag swojej wartdci. Zapasy te glikwidowane
przy okazji okresowych inwentaryzacji. Odpisy akizigace wartdé¢ zapasow wptywaj na
biezace wyniki grupy kapitatowej.

W celu minimalizacji powstania szkod, zapasy wympdowarow i materialty obje %
ubezpieczeniem od podstawowych ryzykzgm, zalania i kradziy. Magazyny jednostki
dominupcej wyposaone § w systemy alarmowe i przeciwgarowe.

7.2.7.Ryzyko utraty kluczowych pracownikow.

Jednym z najwkszych aktywow firmy g doswiadczeni, wyspecjalizowani, kompetentni i
lojalni pracownicy. Produkty Relpoly ®pracowywane, wdéane i produkowane przez wiasne
dzialy z wykorzystaniem wiasnych technologii. Gdeg kluczowych i wyspecjalizowanych
pracownikdw mogtoby mie negatywny wptyw na dziataldé oraz wyniki finansowe grupy
kapitatowe;.

Odegcie pracownikow lub nieuczciwe dziatania pracowmikéodz tez ryzyko utraty lub
wycieku danych poufnych, tajemnicy przedsorstwa, informacji handlowych itp.
Minimalizujac ryzyko zwgazane z pracownikami jednostka monitoruje poziom agyndzé
poszczegodlnych grup zawodowych, motywuje pracowmik€ystemem premiowania, dba o
warunki pracy i bhp, zaeba do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i zdobgiaa
umiegtnosci finansujc udziat w szkoleniach, kursach i studiach, wproxesed § wewretrzne
regulaminy, procedury bezpiec¢mtwa i instrukcje dotyce ochrony danych i dagu do
systemow informatycznych.
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7.2.8.Ryzyko dotyczce wyshpienia awarii urzadzen.

Produkty grupy kapitalowej wytwarzang w oparciu 0 zautomatyzowane procesy produkcyjne.
Awarie maszyn i urmdzer mogz doprowadzé do przestojow produkcyjnych, a w konsekwencji
naraz¢ spotlke na nieterminowe dostawy, spadek przychoddéw zeespry, nawet utrat
klientow. Takie zdarzenia ujemnie wpiypby na wyniki finansowe grupy kapitatowej.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych minimalizowe jest poprzez zakupywanie maszyn
i urzadzen wysokiej jakdci, u najlepszych producentow, utrzymywanie w spraégi maszyn

i urzadzer, szkolenie pracownikdw obstugeych maszyny, przeprowadzanie konserwacji
i napraw, utrzymywanie ,dublerow” itp.

7.2.9.Ryzyko zwigzane z awarj systemow informatycznych.

Dziatalng¢ jednostki dominujcej opiera s na informatycznym zintegrowanym systemie
zarmndzania. WHaciwe dziatanie systemu informatycznego jest ngdple do funkcjonowania w
firmie wielu kluczowych procesow bigcej dziatalndci. Istnieje ryzyko nieprawidiowego
dziatania systemow informatycznych, ktére zmspowodowa powane problemy i ich dalsze
konsekwencje jak np.:

» uniemaliwi ¢ prae niektorych dziatbw spoiki takich jak finanse, ¢gdwasé, sprzeda,

produkcja, logistyka, kadry, kontrola jada,

» uniemaliwi ¢ dokonywanie sprzeds online i wystawianie dokumentow handlowych,

* uniemaliwi ¢ dotrzymanie terminowiei dostaw,

» spowodowad problemy z planowaniem produkcji i zakupem matévia

» spowodowa utrat danych ekonomiczno-finansowych,

» spowodowa utrat danych dostawcéw i odbiorcow,

» spowodowa utrat klientéw z powodu braku

W celu zminimalizowania tego ryzyka wdiano procedury mage na celu ograniczenie do
minimum awan systeméw informatycznych poprzez:

» wdrozenie polityki bezpieczestwa,

» szkolenia pracownikow,

» system kontroli dogpu pracownikéw do systeméw informatycznych,

» zabezpieczanie danych systemowych poprzez tworkepig

» zabezpieczenie pomieszazgerwerowni, wyposaenie ich w system alarmowy,

przeciwpaarowy oraz klimatyzagj

» wykorzystywanie programow zabezpiegzsich przed zigliwym oprogramowaniem,

* zapewnienie wigiwego serwisu,

» korzystanie z wysokiej jakai sprzitu informatycznego.
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7.2.10.Ryzyko odpowiedzialndgci za produkt.

Relpol jako producent ponosi odpowiedzidkhaa prawidtowe i bezpieczne dziatanie wyrobdéw,
ktore wprowadza na rynek. W celu minimalizacji riyay wyroby spétki podlegaj
rygorystycznej kontroli jakii, a projektowanie, wytwarzanie i sprzedgrzekanikdéw
elektromagnetycznych, gniazd do przaek&odw, stacjonarnych monitoréw do kontroli
promieniowania gamma neuronowego, cyfrowych zal®ezgi, pomiarow, automatyki,
sterowania, komunikacji i rejestracji dla stacjeldtoenergetycznych; handel podzespotami
elektrotechnicznymi odbywa ¢si zgodnie z Systemem Zatzania Jakiria i Srodowiska i
spetnia wymagania norm PN-EN ISO 9001:2009 i PN{&® 14001:2005.

Wszystkie wprowadzane do obrotu wyroby produkowamyezgodnie z obowizujacymi
przepisami i poddawane sertyfikacji przez instytucje zewtrzne. Wyroby spoétki posiadgj
certyfikaty jakdci i bezpieczéstwa pastw do ktorych g sprzedawane. Pomimo db&do o
produkt i przestrzegani@odkow ostranosci, nie mana wykluczy, ze na rynek trafi produkt,
ktory nie lzdzie spetniat norm jakmiowych. W celu ograniczenia ryzyka awanego z zaptat
odszkodowa za szkody wyradzone przez produkt, spotka wykupita pelisbezpieczenia OC
za produkt.

7.2.11.Ryzyko zmiany przepisOw prawnych oraz ich interprefciji.

Czste nowelizacje przepiséw prawnych dotyozh spolek, ich niespoj§d oraz brak
jednolitej interpretacji, wize st z ryzykiem naruszenia tych przepiséw, popetnidi¢du w ich
interpretacji, co z kolei me skutkowa wysokimi karami i negatywnie wptyd na dziatalné¢
grupy kapitatowej i jej sytuagjfinansova. Minimalizujac to ryzyko grupa szkoli swoich
pracownikow, korzysta opinii i ustug doradcow prawin i doradcow podatkowych.

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach,dostawcach osigajacych, co
najmniej 10% przychoddw ze sprzeday ogotem

Grupa kapitalowa prowadzi dziataktozarowno w kraju jak i za granjic Materialy do
produkcji pochodg gtébwnie z importu. $to styki, stal, druty, mied mosadz, tworzywa itd.
Grupa nie jest uzataeiona odzadnego z dostawcow. Udzizddnego z nich nie jest gkiszy niz
10% przychodow ze sprzega
Grupa kapitatowa ma dwodch diech odbiorcow, ktdrych udziat w przychodach ze spezy
wyniost w 2016 r. odpowiednio 14,5% i 12,4%. Udzmmizostatych kontrahentéw w przycho-
dach ze sprzedw nie przekracza 10%.

9. Informacje o umowach znacacych dla dziatalndgici emitenta
1. Umowy o limit wierzytelndci oraz kredyt inwestycyjny w bankach:
1) Raiffeisen Bank Polska S.A., gdzie zabezpieczenleedytu wg umowy o limit

wierzytelndgci oraz kredytu inwestycyjnego jest:
a) petnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw spétki w banku,
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2)

10.

b) zastaw rejestrowy na maszynach iagizeniach bdacych przedmiotem inwestycji,

C) jawna, niepotwierdzona cesja przysztych i obecnyal@nosci zgodnie z umow o
przelew wierzytelngci,

d) weksel in blanco z deklaracyvekslow.

mBank S.A., gdzie zabezpieczenie kredytu wg. ummsiy
a) weksel in blanco,
b) zastaw rejestrowy na maszynach i agizeniach skladagych s¢ na przedmiot
finansowania,
c) cesja potwierdzona na rzecz banku wierzytaghod wskazanych kontrahentéw na
podstawie umowy o cesglobalry,
d) cesja niepotwierdzona na rzecz banku wierzyteinmaleznych od wskazanych
kontrahentow na podstawie umowy o eagipbalry.
e) oswiadczenie poddaniagsegzekucji do kwoty 4,7 min zi.
Trwajgca umowa wieloletnia o wspotpracy z Zettler Elesics GmbH w Niemczech
dotyczcej dostaw wyrobdéw Relpolu do tej firmy.
Trwajgca umowa wieloletnia o wspétpracy z ABB Stotz Kdnt&mbH w Niemczech
dotyczcej dostaw wyrobdéw Relpolu do tej firmy.
Umowy wspoOtpracy z innymi klientami zagranicznymkrelajace warunki handlowe
dostarczanych produktéw i towarow, na podstawdeykth odbiorcy sktadajzamdwienia
ramowe.
Umowa kooperacji z Relpol Elektronik i DP Relpoltétia — umowy okrdaja warunki
wspotpracy.
Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowy n& znaczace biogc pod uwag
kryterium ich wartéci (8 2.2 Rozporgzenia Rady Ministrow z dnia 19.02.2009 r.
Dz.U.33 w sprawie informacji bigcych i okresowych...) ale oldlaja warunki
wspotpracy.
Umowy leasingowe na leasing maszynsrodkow transportu nie golgce umowami
znacacymi.
Polisa kompleksowego ubezpieczeniagtiaj firmy od wszelkich ryzyk, a take wyrobow
w transporcie krajowym i mdzynarodowym, zawarta z Ergo Hestia.
Polisa ubezpieczenia OC z tyt. prowadzonej dziataingospodarczej lub aytkowania
mienia, zawarta z Ergo Hestia.
Umowa wielocelowej linii kredytowej zawarta w mar@017 r. pomjdzy jednostk
dominuca a B&Z BNP Paribas, z limitem kredytowym w maksymalnegakaici 2.500
tys. zi. Limit dotyczy okresu 12 miesy z maliwoscia wydtuzenia na kolejny okres.
Kwota kredytu nie jest znagza z punktu widzenia kapitatdow wtasnych ani przythe.
Warunki umowy § rynkowe.

10.Inne wazniejsze wydarzenia w 2016 r.

1. W dniu 17 lutego 2016 roku Spotka poinformowataocalpisanej z Raiffeisen Bank Polska

S.A. umowie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeazyomych.

W zwigzku z zawag w 2014 r. pomidzy Raiffeisen Bank Polska S.A. a Relpol S.A.
umowg kredytows z limitem 3 min zt oraz zabezpieczeniem wierzydétn banku

z tytutlu umowy kredytowej, zawarto umewzastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy
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ruchomych do najwyszej sumy zabezpieczenia wyngsz 4.500.000 zi. Na dzie
31.12.2015 r. wartd zabezpieczonego zbioru rzeczy ruchomych w posiagi do
produkcji przekanikbw RM96 i RM12 wynosita 3.303.052 zi.

2. W dniu 22 lutego 2016 roku spotka poinformowatacapisanym z mBank S.A. aneksie
do jednej z umoéw zastawniczych z 2014 r.

W wykaziesrodkéw trwatych ohjtych jedry z uméw zastawniczych zmienita; svartosé
przedmiotu zastawu (zwolnienie z rejestru zastawdva) dzié podpisania umowy wynosi
ona 221,5 tys. zt (byto 351,7 tys. zi).

W zwigzku z regulara sptat kredytu i zmniejszeniem zadienia, zmieniono rownie
najwyzsz sune zabezpieczenia z kwoty 10.206 tys. zt na 4.700zys

3. W dniu 9 marca 2016 roku spotka poinformowata ogsahym z Raiffeisen Bank Polska
S.A. aneksie do umowy cesji wierzytesndz umowy ubezpieczenia.

W zwigzku z zawartymi w latach 2011 i 2014 pediy Raiffeisen Bank Polska S.A.
a Relpol S.A. umowami kredytowymi oraz w 2013 r. awm cesji wierzytelnéci

z umowy ubezpieczenia podpisano aneks do umowy wesjzytelngci, w Ktorym
dopisano ling produkcyjy do wytwarzania przekaikow RM96 i RM12 jako
zabezpieczenie rzeczowe w formie zastawu rejesgjowa zbiorze rzeczy ruchomych.
W aneksie wpisano rownieaktualny nr i dat waznosci polisy ubezpieczeniowej.

4. W dniu 24.06.2016 r. Walne Zgromadzenie Relpol Svpbratlo Rag Nadzorcz na nowy
kadenc.

5. W dniu 01.12.2016 r. Wiceprezes Zgia Tomasz Grabczan zigt rezygnacj z funkcji
cztonka zargdu. W zwihzku z czym Rada Nadzorcza delegowata Przewogcego Rady,
Adama Ambroziaka do czasowego wykonywania czyanczionka zarzdu Relpol S.A.,
na okres od 01.12.2016 do 28.02.2017 r.

6. W dniu 27.02.2017 r. Rada Nadzorcza delegowata werdeiczzcego Rady, Adama
Ambroziaka do czasowego wykonywania czy§ui@ztonka zarzdu Relpol S.A., na okres
od 01.03.2017 do 31.05.2017 r.

7. W dniu 27.02.2017 r. Rada Nadzorcza wybrata Parfat&k&ulka na kolejp trzyletni
kadenc} na Prezesa Zagdu Relpol S.A.

8. W marcu 2017 r. spotka podpisata z Raiffeisen B&atska S.A. aneksy do umow
wierzytelndgci. Aneksy dotyczyty:

1) Umowy o limit wierzytelnéci z 2011 r., ktdry zmniejsza kwptimitu wierzytelndci
w rachunku bigacym z 5 min zt do 2,5 min. W umowie zmieniono régntermin
sptaty kredytu z 24.03.2017 na 14.09.2018, zrezygmo z wykorzystania limitu na
obstug factoringu oraz zmniejszono & zabezpiecze sptaty limitu do
petnomocnictwa do rachunku bigego i innych rachunkdédw w banku oraz weksla in
blanco wraz z deklaracjvekslows.

2) Umowy o przelew wierzytelrigi z 2011 r., w ktorej dopisange w przypadku osoby
majgcej miejsce zamieszkania lub siedzitagranig cedent nie dokona zapisu co do
sposobu dochodzenia lub egzekwowania cedowanychrzytédncici na gd
zagraniczny.

3) Umowy cesji wierzytelngéci z umowy ubezpieczenia z 2013 r., w ktorej wyloro
sptacone kredyty oraz dopisano aktualny numer ypol®zpieczenia maku.

Wszystkie pozostate istotne zdarzenia zostafieuy tym sprawozdaniu finansowym.
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11.Informacje o zmianach w pownzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji

Wykaz spotek z grupy kapitatowej w 2016 i 2015 r.

Warto$¢ bilansowa Sposéb
Nazwa spolki w tys. zt Udziat | konsolidacji
w (%) lub data
31.12.2016| 31.12.2015 zakonczenia
kontroli
Relpol Mj.v w Minskt 71 71 80, Wytaczone
Relpol EltimZAO w Sankt 9 9 60,0 Metoda peln
Petersburgu
Relpol AlteraSp. z o.ow Kijowie 305 305 51,  Wytgczone
DP Relpol AltereSp. z 0.ow 44¢€ 44€ 100,( Metoda petn
Czerniachowie
Relpol Elektronik Sp. z 0.¢ 50 50 100,( Metoda pein
Mirostowice DIn.
Whytaczenia konsolidacyjr -50¢E -50¢E
Suma 37¢€ 37¢€

Spotka Relpol France na dai81.12.2016 r. i 31.12.2015 r. znajdowakawistanie likwidacji a
wartas¢ jej udziatow w bilansie wynosita 0 zi. Proces likacji prowadzony jest wedtug prawa
francuskiego i trwa dtej niz zarzd jednostki dominujcej sk tego spodziewat.

Udziaty spotek DP Relpol Altera, Relpol Elektronik Relpol Eltim, w zwjzku z ich
konsolidacy s3 przedmiotem wyczer konsolidacyjnych.

Jednostka domingga nie posiada akcji wkasnych. Spotki pgrane nie posiadajakcji spotki
matki. Grupa kapitatowa nie prowadzita innych intyeg kapitalowych, ktére nie zostatyby
opisane w sprawozdaniu finansowym. Nie prowadztaniez inwestycji w nieruchomiei. Nie
wystapity zmiany w strukturze grupy kapitatowej.

Poza wymienionymi powej spétkami, Relpol S.A. nie posiadadnych oddziatéw (zaktaddw)
posiadajcych osobow& prawry lub samodzielnie prowageych sprawozdawczé. Relpol
posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej Gorze, gedwydziat produkcyjny, stanoydy
integralry cze$¢ maptku spotki. Wydziat zajmuje si produkcp i serwisem  bramek
dozymetrycznych oraz cyfrowych systemow zabezpigcaatomatyki, pomiarow, sterowania,
rejestracji i komunikacji CZIP.

12.Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami pavigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
W okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 Re$dl. i jednostki zalene nie zawieraty

istotnych transakcji z podmiotami paanymi, ktdre miatyby charakter transakcji innydh n
typowe i rutynowe zawierane na warunkach rynkowych.
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13.Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach payczek
Informacg o zacagnictych kredytach i poyczkach podano w nocie 21 do sprawozdania
finansowego.
Natomiast informacja o zabezpieczeniach kredytomkbarych znajduje gipowyzej w punkcie
8 sprawozdania zagdu z dziatalnéci grupy kapitatowe;.
14.Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach i pogczeniach
Informacja o udzielonych kredytach, zygzkach i gwarancjach opisana zostata w punkcie 13
sprawozdania finansowego.
15.Emisja papierow wartosciowych
W 2016 r. spotka nie przeprowadzata emisji akcji.
16.Rdbznice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi prognozami
Emitent nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatgwe
17.0cena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanychsrodkow
Inwestycje prowadzone sv ramach posiadanycéhodkow wiasnych i kredytéw bankowych.
18.0Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy
Wszystkie inne istotne zdarzenia zostaty opisasprawozdaniu zagdu lub w informaciji

dodatkowej.

19.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju
grupy kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dzidalnosci, co najmniej kolejnego
kwartatu.

Najwickszy wptyw na osigane przez grup kapitatons wyniki finansowe, co najmniej

w perspektywie kolejnego kwartatugdy miaty czynniki makroekonomiczne oraz czynniki
wewrgtrzne.
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Wsrod czynnikow zewetrznych maemy wyr@nic:
* wysokac¢ i wahania kursu walut,
» tempo wzrostu gospodarczego w kraju Ewgecie,
* poziom naktadow na inwestycje w kraju i zagranic
* rozwoj odnawialnycltrédet energii,
* wazrost zapotrzebowania na systemy ochrony radiokogj,
e ceny na rynku surowcéw (miedsrebro, ropa),
* sytuacja polityczna na Ukrainie.

Wsréd czynnikdw wewstrznych zalenych od grupy podstawowe znaczenie ma:

» dostosowanie poziomu kosztéw do aktualnej koniunyktia rynku,

» zakaczenie inwestycji w zwkszenie mocy produkcyjnych,

» zwiekszenie udziatdbw rynkowych w oparciu o obgafert produktovs,

e poprawa rentowrizi wyrobow,

* rozszerzenie i uzupetnienie oferty przez rozwoéjsmaprzekanikow
elektromagnetycznych,

» racjonalizacja oferty towaréw handlowych,

» finalizacja zmian w strukturze grupy kapitatowej,

» realizacja zaplanowanej sprzega

e promocja i pozyskanie kontrahentéw na przsilado inwerterow solarnych,

* monta systemOw ochrony radiologicznej polskich granmtmisk,

e promocja i pozyskanie klientow na nowej generagftesm cyfrowych zabezpieaze
pomiaréw CZIP-Pro.

20.Zmiana podstawowych zasad zaemlzania przedsgbiorstwem emitenta i grupa
kapitatowa

W 2016 roku nie wygpity zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany dgtgczasad
zarzzdzania spotk i grupg kapitatovs.

21.Umowy zawarte pomedzy emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujace
rekompensag w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez waznej przyczyny

Jednostka domingga ma zawagt umowe O prag¢ z aktualnym Prezesem Zadu, ktora
przewiduje 3-miesczny okres wypowiedzenia, niezabde od podstawy wypowiedzenia
umowy.

Ponadto w umowie o praevidnieje zapis: "Pracownik zoboyzuje s¢ do powstrzymywania si
od prowadzenia dziataldoi konkurencyjnej wobec Spotki w trakcie trwaniasinku pracy
oraz po jego ustaniu, na zasadach @&rgich w odebnej umowie”. Na dziedzisiejszy umowa
taka nie zostata spai@zona.
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22.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych, wyptaconych, nalenych lub potencjalnie nalenych
witadzom podmiotu dominujgcego

Dane o wynagrodzeniach podano w punkcie 31 Skatmefinego sprawozdania finansowego
za 2016 .

23. Stan posiadania akcji przez Zarad i Rade Nadzorcz

Liczba 2 aa 3
g L . % gtosow na | Wartas¢ nominalna
Dane na dzie podpisania posiadanych . =
. " Walnym posiadanych akgciji
sprawozdania akcji .
Zgromadzeniu (w tys. zt)
(w szt.)
Zarzd Relpol S.A 0 0 0
Rada Nadzorcza Relpol S w tym:
1. Ambroziak Adan 3.171.00 33,0C 15.85¢
2. Osinski Piot 608.94: 6,34 3.04¢
3. Mania Rafaf 2410.59 25,09 12.05:

(pasrednio przez Altus TFI)*
* jako Cztonek Rady Nadzorczej Altus TFI S.A.

24.Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co
najmniej 5% w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgrmadzeniu akcjonariuszy

Relpol S.A. wyemitowat 9.609.193 akcje i wszystkiestaty dopuszczone do obrotu
gieldowego i § notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Waitovych.

. . Zmiana w
. . . |Udziat w ogblne]  Wartcs¢
L_|c§ba L'CZ?; gl}osovx liczbie gtesbw ng  nominalna Udziat stosunkéj d?
Akcjonariusz posw:( anyc Zna a dnym_ Walnym posiadanych| w kapitale spravxll\(;zkvsl .
axcjl gromadgzeni Zgromadzeniu akcji zaktadowym «a ’
(wszt.) |Akcjonariuszy Akcjonariuszy | (wtys. z}) 2016
) (27.02.2017)
Ambroziak Adan 3171000 3171 00( 33,00% 15 85¢ 33,00% 0
Altus TFI S.A 241059 2410597 25,09Y% 12 05: 25,09%  +262 60
Osinski Piot 608 94. 608 94. 6,34% 3 04t 6,34% 0
BPH TFI S.A 959 77. 959 77. 9,99Y% 4 79¢ 9,99% 0

Grupa kapitatowa nie posiada udziatdw ani akcjismigch.

25.Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kérych moga w przyszicci

nastapié
akcjonariuszy

Emitentowi nie g znane takie umowy.

zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez

dotyhczasowych
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26.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdania finansowego

Rada Nadzorcza spétki w dniu 18 maja 2016 r. gadjuchwaté o wyborze audytora do
przeghdu potrocznego i badania rocznego jednostkowegkonsolidowanego sprawozdania
finansowego spotki za rok 2016.

Rok 2016 Rok 2015
Deloitte Polska Spétka Deloitte Polska Spétka
Firma audytujca ograniczog odpowiedzialnéciag | ograniczog odpowiedzialnécia
Sp. k. w Warszawie Sp. k. w Warszawie
Data wyboru audytora przez Re 44 5 20161, 14.05.2015
Nadzorca
Przeghd pétrocznych i badani | Przegid pétrocznych i badani
Przedmiot umowy rocznych sprawozaa rocznych sprawozaa
finansowych za rok 2016 finansowych za rok 2015
: 48.500 zt netto + kosz! 48.500 zt netto + kosz
Wynagrodzenie netto wg umowy delegacji delegacji
Poniesione koszty w danym roku 53.350 zt netto, w tym 21.340 2}79'29.0 zt netto, W_tym 10.000
. ustugi dodatkowe i 17.460 zt
wg faktur dotyczyty badania roku 2015 badanie bilansu za rok 2014

27.Inne wazniejsze wydarzenia po dniu bilansowym.

Wszystkie pozostate istotne zdarzenia zostafieuy tym sprawozdaniu finansowym.

28.Pozyczki udzielone wikadzom jednostki dominugcej.

Wedtug stanu na dzie31.12.2016 r. nie udzielono pazek wtadzom spoétki ani cztonkom ich
rodzin.

29.Wskazanie istotnych posgpowan toczacych se przed sadem organem widciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Nie tocz si¢ zadne istotne pogbowania gdowe, arbitraowe ani administracyjne w ktorych
strory bytyby spotki z grupy kapitatowe;.

44



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Relpol w 2016 r.

Podpisy cztonkéw Zagdu:

Rafat Gulka
Prezes Zargu Relpol S.A.

Adam Ambroziak

Czionek Rady Nadzorczej

delegowany do czasowego wykonywania
czynngci Cztonka Zarzdu Spétki Relpol S.A.

T
/ )
1

Zary 18.04.2017
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